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MASTERPLAN BILDUNG 2.0 KOMPATIBILITAT FUR DEN TRANSFER

Strukturen verstetigen - das Bild vervolistandigen - Entwicklungen aufnehmen. Strategie: Um die Bildungsregion langfristig gut aufzustellen, ist die Formulierung einer Gesamtstrategie, welche
auf einem Bildungsleitbild aufbaut, ein konkreter, zielgerichteter Weg. Politischer Wille und Unterstlttzung durch die
Verwaltungsspitze sind dabei ebenso wichtig wie die klare Verantwortungsverortung an einer Stelle in der Verwaltung.
Mit dem ,Masterplan Bildung” verfolgt der Heidekreis einen integrierten Gesamtansatz zur Gestaltung der

Bildungslandschaft. Hierflr treffen die Bildungsverantwortlichen bereichstbergreifend und Uber Zustandigkeitsgrenzen Vernetzung: Verwaltungsintern bedarf es einer Zusammenarbeit iiber Bereiche und Zustindigkeitsgrenzen hinweg.
hinweg auf fundierter Datengrundlage Absprachen und entwickeln gemeinsam Ma8nahmen. Um ein breites Verstandnis Extern muss ein Netzwerk an Partnern aus verschiedenen Bereichen geschaffen werden, um durch eine breite Beteiligung
fur Qualitatsentwicklung in regionalen Bildungsinstitutionen zu erreichen, wurde der ,Masterplan Bildung" in mehreren Akzeptanz fiir die MaRnahmen zu erhalten. Den Netzwerken miissen Méglichkeiten der Gestaltung eingerdumt werden.
Schritten umgesetzt. Ende 2017 startete der Prozess zur Fortschreibung unter dem Motto , Strukturen verstetigen - das Bild

vervolistandigen®. So sollten nicht komplett neue Mainahmen aufgelegt, sondern etablierte MalSnahmen weitergefuhrt Offentlicher Diskurs: Die Veranderungen, die durch eine Bildungsstrategie erzielt werden, sind oft nicht direkt ersichtlich.
werden. Mit der ,non-formalen Bildung” und der ,Weiterbildung” wurden zwei Bildungsbereiche aufgenommen, die Deshalb braucht es einen wiederkehrenden 6ffentlichen Diskurs tGiber MaRnahmen und bereits erreichte Ziele. Dieser
in der ersten Version 2013 noch nicht vorkamen. Die Fortschreibung lief Uber drei Stationen ab: 1. Abstimmung der kann beispielsweise mithilfe von Bildungskonferenzen erfolgen, die im Heidekreis seit 2007 durchgefiihrt werden.
Themen, 2. Festlegung des Umsetzungsplans (z. B. Durchfihrung von Fachforen), 3. Vorlage des Entwurfes mit finaler Veranderungen im Zeitverlauf kénnen Gber eine regelméaRige Bildungsberichterstattung sichtbar gemacht werden.
Aussprache. Ende 2018 wurde der ,Masterplan Bildung 2.0 mit zehn neuen oder neu ausgerichteten strategischen

Mafnahmen beschlossen. Einige von ihnen waren haushaltsrelevant und wurden vom Kreistag verabschiedet. Nachhaltige Strukturen: Da es sich um ein arbeitsintensives, auf Dauer angelegtes Vorhaben handelt, lohnt es sich,
finanziellund personellin langfristige Strukturen zu investieren. Die Teilnahme an Bundes- und Landesprogrammen wie
beispielsweise Lernen vor Ort, der Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement oder den Niedersachsischen
Bildungsregionen kann hierbei zumindest temporar eine Erweiterung der Ressourcen schaffen. Im Heidekreis wurden
hieraus 0,75 Mitarbeiterstellen fur die Aufgaben des Bildungsmonitorings und -managements verstetigt. Zusatzlich ist
im Rahmen der Bildungsregionen des Landes Niedersachsen eine Bildungskoordinatorin tatig.

AUSGANGSSITUATION ERGEBNISSE IM UBERBLICK

Die bereits fur den ersten ,Masterplan Bildung” (2013) Erneute Konstituierung der Strategiegruppe Bil-
etablierte ,Interne Steuergruppe Bildung” und die mit dung nach den Kommunalwahlen; tagt regelmaRig,
externen Akteuren besetzte ,Strategiegruppe Bildung” ebenso wie Steuergruppe Bildung

bieten auch bei der Fortschreibung des Masterplans eine
gute Grundlage fur die erfolgreiche Bearbeitung. Die

Strategiegruppe Bildung agiert als Steuerungsgremium MEEESEMIE 116 S e I\./IaBnahme.rj A d,?n
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politik, die Stadte und Gemeinden, die Niedersachsische Kern des Masterplans 2.0 sind zehn neue oder MaRnahmen

Landesschulbehérde, Kindertagesstatten, Schulen, Kreis- neu ausgerichtete strategische MaBnahmen wie
elternrat, Kreisschulerrat, Volkshochschule Heidekreis Qualitétskriterien in den Ubergéngen bis zur
.. . : . y Erarbeitung von
gGmbh, Agentur flr Arbeit, Industrie- und Handels- Grundschule, Erstellung eines Kodex fiir gute Handlungsschr?tten und
kammer, Gewerkschaften, Kreishandwerkerschaft und Ausbildung oder eine zentrale Anlaufstelle fiir Umsetzung von MaRnahmen
Stiftungen. Fir die Fortschreibung des Masterplans Bil- Einrichtungen der non-formalen Bildung . .
dung wurden der Bildungsbericht sowie eine Analyse der — Klausurtagungen/ Dlskus§|on der (angepassFen)
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aktuellen Handlungsnotwendigkeiten herangezogen. Die Uberprifung der strategischen und operativen Kreistags- Steuerungsgruppe MaRnahmen
Stabsstelle Schulverwaltung, Bildung und OPNV steuert Malinahmen hinsichtlich der Erfolge Vorlage des Uberarbeitetenbescmuss und Strategiegruppe
die dazu notwendigen Kommunikationsprozesse, wertet : T i i
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Einbindung der Weiterentwicklung des Masterplans in den Steuerungskreislauf (eigene Abbildung).

GELINGENSFAKTOREN UND HEMMNISSE

B Eine enge Zusammenarbeit mit Akteuren inner-und B Ideelle Unterstitzung durch politische und verwal-

auBerhalb der Verwaltung von Beginn an bindet tungsseitige Einigkeit sowie klare Beschlusslagen
Masterplan Vorstellung des Wiinsche, Kompetenzen und Ressourcen ein. fordern den AuRenauftritt und die innere Motivation
Bildung 1.0 Themensetzung Festlegung des Entwurfs fir den ® Die Einbindung der Strategiegruppe als Beirat des der Beteiligten. Es braucht einen langen Atem, um
mit ersten fir die Fort- Umsetzungs- Masterplan 2.0 Kreistages schafft eine klare Verortung in den kom- die Aufgabe zielfiihrend umsetzen zu kénnen.
strategischen schreibung des plans (Fach- und Aussprache Verabschiedung munalen Entscheidungsablaufen. m  Schwierig fur das &ffentliche Bild ist, dass ein solcher
und operativen Masterplans foren, Bildungs- zur finalen des Masterplans ®m Durch gute dauerhafte personelle und finanzielle Prozess langfristig zu verstehen ist und keine kurz-
MaRnahmen Bildung 2.0 konferenz etc.) Erdrterung Bildung 2.0 Ausstattung und die Unterstitzung durch verschie- fristigen Erfolge oder Veranderungen hervorbringen
| Feb. 2017 | Apr. 2017 | Apr. 2018 | Dez. 2018 dene Forderprogramme ist eine Verankerung des kann. Dies bedeutet auch, den Prozess standig zu er-

Bildungsmanagements und -monitorings gelungen. [dutern und mit allen Akteuren abzustimmen.



KONTAKT

Landkreis Heidekreis, Stabsstelle Schulverwaltung, Bildung und OPNV

Thomas Dobutowitsch Telefon: 05191-970653
Bildungsberichterstattung und Bildungsmanagement t.dobutowitsch@heidekreis.de
Harburger Stral3e 2 www.heidekreis.de/bildungslandschaft
29614 Soltau

WEITERE INFORMATIONEN:

B nterview zum Bildungsleitbild des Landkreises Heidekreis: www.transferagentur-niedersachsen.de/
arbeitsmaterial/newsletter-transferkompakt/sep2019/Ieitbild

B Schaubilder und Prasentation zum Masterplan Bildung und der Bildungslandschaft des Landkreises
Heidekreis: www.heidekreis.de/home/familie-bildung/bildung/bildungslandschaft-heidekreis.aspx

ALLES AUF EINEN KLICK:

Finden Sie weitere Praxisbeispiele, Arbeitsmaterialien

und Fachartikel im THEMEN(finder auf unserer Website:

»  www.transferagentur-niedersachsen.de/
arbeitsmaterial/themenfinder/
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