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Bl EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem Aufbau oder der Weiterentwicklung eines da-
tenbasierten Bildungsmanagements in den Kommunen
ist vieles in Bewegung geraten. Die Arbeit fur die Idee
kommunaler Bildungslandschaften lebt vom aktiven
Austausch mit den relevanten Akteuren, mit externen
Partnern und denen, die innerhalb der Verwaltung an
fachdienstubergreifenden Aufgaben beteiligt sind. Es
werden neue Strukturen geschaffen, die diese Vernet-
zung grundsatzlich ermdglichen, sie praxistauglich ge-
stalten und steuern sollen. Die Herausforderung liegt
aber auch darin, Netzwerke und Beteiligung lebendig
zu halten. Diese Themen fasst die vorliegende Ausga-
be des TRANSFERkompass zu Vernetzungsstrukturen
zusammen. Auf die Hintergrinde der beschriebenen
Entwicklung geht Prof. Dr. Horst Weishaupt ein, wenn
er fragt ,Welche Gremien braucht es fur eine produk-
tive Gestaltung von Abstimmungsprozessen?”. Fir den
Quercheck in die Praxis haben wir Organisationsberater
Holger Grebe gebeten, aus seiner Arbeit in den Kom-
munen zu berichten und Dr. Holger Martens informiert
Uber die Einbindung der BIGS in die Gremien.

Die sozialwissenschaftliche und die juristische Perspek-
tive auf die Vernetzung werden beschrieben von Prof.
Dr. Stephan Maykus und Dr. Barbara Bartels-Leipold.
Aus ihrer Gegenuberstellung ergeben sich Hinweise
auf das Fur und Wider, auf Unwegsamkeiten und Er-
folgschancen der Vernetzung, wie sie sich in der Praxis
der Kommunen ausnehmen. Fur alle, die wissen wollen,
wie es um die Vernetzung in ihrer kommunalen Bil-
dungslandschaft steht oder wann sich eine Netzwerk-
analyse lohnt, bietet der Beitrag von Dr. Anika Duveneck
eine erste Orientierung und Anleitung.

Austausch und Zusammenarbeit sind ohne das person-
liche Aufeinandertreffen sicherlich schwierig. Was aber
macht eine erfolgreiche Besprechung eigentlich aus?
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Wir haben Methoden fir eine effektive Sitzungsvorbe-
reitung und -durchfihrung zusammengestellt, inklusive
einer kompakten Ubersicht im Arbeitsbereich des Maga-
zins. Der Blick in die Praxis soll nicht zuletzt heraus-
stellen, wie die Umsetzung tatsachlich gelingt. Einblicke
geben hierzu die Aufbereitungen aus dem Landkreis
Diepholz, der die Steuerung und Koordinierung von Bil-
dungs- und Integrationsangeboten in einem Fachdienst
zusammenfuhrt, und dem Landkreis Verden, der mit
dem Bildungsverbund Schule-Beruf und der Fachkrafte-
offensive funktionierende Strukturen fir die gemein-
same Gestaltung von Ubergiangen geschaffen hat.

Auch fUr eine unserer anstehenden Aufgaben mochten
wir mit lhnen in den Austausch treten: Das Magazin
TRANSFERkompass soll tUberarbeitet werden. Die Idee
zum Magazin entwickelte sich in einer frihen Phase der
Transferagentur Niedersachsen. Mittlerweile fullt eine
wachsende Gemeinschaft von Bildungsverantwortlichen
und -akteuren ,,DKBM" mit Leben. So stellt sich uns die
Frage, ob die Zielsetzung des Magazins, einen kompak-
ten Einstieg in Themen des datenbasierten kommuna-
len Bildungsmanagements zu geben, noch dem Stand
der Entwicklungen entspricht. Fur die anstehende Neu-
konzeption mochten wir gerne auch lhre Informations-
und Wissensbedarfe bertcksichtigen. Daher stellen wir
ab sofort unter www.transferagentur-niedersachsen.de/
befragung2017 eine Online-Befragung zur Verfligung
und freuen uns Uber eine rege und konstruktive Betei-
ligung. Winsche und Anregungen, die uns auf ande-
ren Wegen erreichen, greifen wir selbstverstandlich
wie gehabt jederzeit gerne auf.

Ilhr Dr. Marco Schmidt,
Projektleiter der Transferagentur Niedersachsen




VERNETZTE STRUKTUREN

WIE LASSEN SIE SICH FUR KOMMUNALE BILDUNGSLANDSCHAFTEN ERREICHEN?

Gute Lebensbedingungen fur die Blurgerinnen und Biirger einer Stadt, Gemeinde oder eines Landkreises sind
das zentrale Anliegen kommunaler Politik. Damit sie das erreichen kann, ist die kommunale Selbstverwaltung in
Art. 28, Abs. 2 des Grundgesetzes verankert. Neben einer ausreichenden finanziellen Grundlage benétigen die
Kommunen eine leistungsfahige Verwaltung und Verwaltungsstrukturen, die dem Ziel einer méglichst opti-
malen Daseinsvorsorge entsprechen. Im Bildungsbereich haben die Kommunen tber den gesamten Bildungs-
prozess der Burgerinnen und Burger hinweg eine Mitverantwortung und kdnnen so maf3geblich auf ihn Einfluss
nehmen. In keinem Bereich haben sie jedoch eine alleinige Gestaltungskompetenz.

Im Bereich der Vorschulerziehung sind sie in Abstim-
mung mit freien Tragern fur den Ausbau verantwortlich.
Durch die rechtliche Ausgestaltung nach dem Subsidia-
ritdtsprinzip sind die Kommunen zu einer engen Ko-
operation mit kirchlichen, freigemeinnutzigen, privaten
Tragern und Elterninitiativen verpflichtet. Im Schulbe-
reich sind sie als Schultrager fur die ,du3eren” Schul-
angelegenheiten zustandig. Sie mussen mal3geblich fur
ein nachfragegerechtes Schulangebot und eine ange-
messene Sachausstattung der Schulen sorgen, wahrend
die Kultusministerien fur das unterrichtende Personal
und die Ziele und Inhalte des Unterrichtes - die ,inneren”
Schulangelegenheiten - verantwortlich sind. In Grenz-
bereichen, wie der Computerausstattung von Schulen
und dem Ganztagsschulangebot, gibt es zwischen den
Landern variierende Regelungen und teilweise unge-

regelte Konflikte zwischen Land und Kommunen. Im
Bereich der beruflichen Bildung haben sie als Trager be-
ruflicher Schulen Kompetenzen, zu denen - neben den
Teilzeit-Berufsschulen als schulischem Teil der dualen
Berufsausbildung - die beruflichen Vollzeitschulen ge-
héren. In Abstimmung mit der regionalen Wirtschaft
kénnen die Kommunen vollzeitschulische Berufsbil-
dungsgange (Berufsfachschulen und Fachschulen) und
die Fachoberschulen und beruflichen Gymnasien fur eine
den regionalen Arbeitsmarkterfordernissen angepasste
Qualifizierung der Jugendlichen starken. In den Berei-
chen der Weiterbildung und des informellen Lernens
gibt es ebenfalls ein Nebeneinander von kommunalen,
freien und privaten Angeboten. In diesen Bereichen sind
viele Vereine und private Trager, Uber den Bereich der
Jugendhilfe hinaus, aktiv.

B STRUKTUREN VERSTETIGEN UND VERBINDLICHKEIT ERHOHEN

Das Ziel umfassender Bildungsmoglichkeiten tUber alle
Lebensphasen hinweg lasst sich unter diesen Bedin-
gungen nur erreichen, wenn die kommunale Verwal-
tung Uber die verschiedenen Ressorts hinweg und mit
den anderen Tragern im Bildungsbereich vernetzt ist.
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Traditionell gibt es schon immer eine anlassbezogene
Zusammenarbeit, wenn ein neuer Kindergarten errich-
tet werden muss oder ein privater Schultrager Verande-
rungen plant. Im Zusammenhang eines zielbezogenen
umfassenden Prozesses des Bildungsmanagements ist



es aber notwendig, diese Strukturen zu verstetigen und
deren Verbindlichkeit zu erhéhen. Sie mussen auch,
um eine Abstimmung zwischen den Bildungsphasen
zu erreichen, mafBgeblich unter der Regie der 6ffentli-
chen Verwaltung eingerichtet werden. Nur so kénnen
langfristige und nachhaltige Entwicklungsprozesse im
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Einvernehmen zwischen den Beteiligten erreicht und
potenzielle Konflikte moglichst vermieden werden. Beste-
hen Interessenskonflikte, dann existieren Beratungs-
gelegenheiten, um sie zu l6sen oder fur eine politische
Entscheidung aufzubereiten.

B WELCHE GREMIEN BRAUCHT ES FUR EINE PRODUKTIVE GESTALTUNG VON ABSTIMMUNGSPROZESSEN?

Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass meh-
rere Gremien notwendig sind, um die vielfaltigen Ab-
stimmungsprozesse zu gestalten und die notwendige
Vernetzung zu erreichen:

B Fir die Abstimmung zwischen den kommunalen
Amtern ist ein Gremium erforderlich, denn die
Zustandigkeiten fur frihkindliche Bildung, Schule,
Volkshochschule und Angebote informellen Ler-
nens sind meist nicht in einem Dezernat oder Amt
angesiedelt. Aulerdem sollte eine Abstimmung
mit Ubergreifenden kommunalen Entwicklungszie-
len (geplanten Neubauvierteln oder multifunktio-
nalen Einrichtungen etc., aber auch den Gesamt-
zielen der Kommunalentwicklung) erreicht werden.
Teilweise sind innerhalb der kommunalen Ebene
Zustandigkeiten zwischen Gemeinden und Kreisen
aufgeteilt und daher neben horizontalen auch ver-
tikale Abstimmungen notwendig. Ob dafur ein wei-
teres Koordinierungsgremium oder ein entspre-
chend erweitertes verwaltungsinternes Gremium
angemessen ist, muss je nach kommunaler Situa-
tion entschieden werden. Fur Einzelfragen kann es
sinnvoll sein Teilgremien zu bilden, damit Bera-
tungsgremien nicht ausufern.

B Die wechselseitige Abstimmung zwischen Schul-
aufsicht als nachgeordneter Behorde des Kultus-
ministeriums und den kommunalen Strategien der
Bildungsentwicklung der kommunalen Schulbehor-
den ist eine weitere dauerhafte Koordinationsauf-
gabe, in die gegebenenfalls private Schultrager
einzubeziehen sind.

B Im Bereich der Jugendhilfe ist Uber den Jugendhil-
feausschuss (8 71 SGB VIII) die Kooperation zwi-
schen offentlichen, freigemeinnutzigen, privaten
Tragern und privaten Initiativen rechtlich vorge-
schrieben. Anliegen der Kommunen sollte es sein,
ahnliche Abstimmungen auch in den anderen Bil-
dungsbereichen zwischen offentlichen und privaten
Tragern zu ermoglichen. Denkbar sind Gremien,

Text: Prof. Dr. Horst Weishaupt, ehem. Deutsches Institut fur

Internationale Padagogische Forschung (DIPF) B Kontakt

die zum Beispiel speziell das Verhaltnis von Schule
und regionalem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
zum Thema haben oder die Abstimmung zwischen
den Einrichtungen der Weiterbildung und infor-
mellen Bildungsangeboten (Bibliotheken, Museen,
Theatern etc.).

B Die bisher angesprochenen Vernetzungsaktivitaten
beziehen sich auf Teilbereiche der kommunalen
Gestaltungsaufgaben. Daneben ist auf der Ebene
der kommunalen Entscheidungstrager und Inte-
ressengruppen ein Gesprachsforum fur Gbergrei-
fende Fragen der regionalen Bildungsentwicklung
sinnvoll. Daflr hat sich ein Lenkungskreis/Bildungs-
beirat bewahrt, der die Aufgabe hat, strategische
Zielentscheidungen und Prioritdten zu beraten.
Ihm sollten politisch Verantwortliche, Vertreter der
Staatlichen Schulbehorden, der Kammern, Wohl-
fahrtsverbande und von privaten Tragern und
schlieBlich Vertreter der Offentlichkeit angehéren.
Er sollte vom BUrgermeister/Landrat berufen und
geleitet werden, um ihm das notwendige politische
Gewicht zu verleihen. Es sollte bei aller Pluralitat
der Zusammensetzung aber auch darauf geachtet
werden, dass er als Gremium arbeitsfahig bleibt
und unter 20 Mitglieder hat.

B Als weiteres Forum zur Aussprache Uber Bildungs-
fragen haben Kommunen eine Bildungskonferenz
mit der Aufgabe eingerichtet, Anregungen aus der
Bildungspraxis aufzunehmen und Unterstlitzung
fur geplante MaBnahmen einzuholen. Geleitet von
Vertretern der kommunalen Bildungsverwaltung sol-
lenin ihr Vertreter der Akteure in den einzelnen Bil-
dungsbereichen zusammenkommen und sich Gber
aktuelle Herausforderungen und notwendige Ver-
besserungen austauschen. Es kann sinnvoll sein,
diese Konferenzen nur fur Praxisvertreter einzelner
Bildungsbereiche oder Teilregionen (nur einen Teil
eines Kreises oder eine Teilgruppe von Stadtteilen
einer Stadt) vorzusehen oder mit wechselnden Be-
setzungen durchzufthren.




B BILDUNGSBURO ALS ZENTRALE VERNETZUNGSSTELLE

Die vielfaltigen Aufgaben, um eine Vernetzung zwischen
den Akteuren im Bildungsbereich zu ermdglichen, lassen
sich nur bewaltigen, wenn dafiir eine spezielle Stelle in
der Kommunalverwaltung vorhanden ist. Ein solches
Bildungsbiro sollte als Stabsstelle gefiihrt werden und
an zentraler Stelle in die Verwaltungsstrukturen einge-
bunden sein. Bewahrt hat sich, wenn das Bildungsbiro
direkt dem Landrat/Burgermeister oder Bildungsdezer-
nenten zugeordnet ist. Damit hat es die erforderliche
Autoritat innerhalb der Verwaltung, um Vernetzungen
durchzusetzen. Zugleich besteht aber auch der Kontakt
zur Kommunalpolitik, damit politische Entwicklungen
aufgenommen werden kénnen. Zusatzlich hat es sich
bewahrt, wenn ein kommunales Bildungsmonitoring
bzw. die Jugendhilfe- und Schulentwicklungsplanung
eng mit dem Bildungsburo verzahnt sind und dadurch
ein datengestUtzter strategischer Entwicklungsprozess
ermoglicht wird.

FALLSTRICKE DER VERNETZUNG IN DER PRAXIS

Neben der Verstetigung von Vernetzungen ist es wichtig,
far die Beratungen zwischen den Beteiligten zukunfts-
weisende und allgemein interessierende Themen und
Entscheidungen vorzusehen, damit der Mehrwert der
Zusammenkunfte stets einsichtig ist. Auch dies fallt
leichter, wenn das Bildungsburo an zentraler Stelle un-
terschiedlichste Entwicklungen und Herausforderungen
erfahrt. Die Abstande zwischen den Treffen sollten im
Blick auf das mit ihnen verfolgte Ziel klug geplant werden.

Die hier angesprochenen Vernetzungen innerhalb der
Verwaltung(sebenen), privaten Tragern und Uber alle
Bildungsbereiche sind ein wichtiger Bestandteil des
kommunalen Bildungsmanagements. Man kann sogar
so weit gehen: Ohne eine funktionierende Vernetzung
mit allen Beteiligten ist eine optimale Gestaltung der
kommunalen Bildungslandschaft im Interesse der Bil-
dungswinsche der Bevélkerung nicht zu erreichen.

Im Gesprach mit Holger Grebe, Unternehmensberater fir Kommunen und Institutionen des Sozialwesens

Herr Grebe, Sie sind viel in Kommunen unterwegs. In den Pro-
jekten geht es um Prozessoptimierungen, aber auch darum,
die Menschen mitzunehmen bei anstehenden Verdnderungen.
Fiir eine optimale Gestaltung der Bildungslandschaft seien
interne und externe Vernetzung der Kommune notwendig.
Kommunen suchen neue Formen der Zusammenarbeit.

Spuren Sie diesen ,,anderen Wind"?

Holger Grebe (HG): Ich bemerke, dass Dinge in Bewegung
geraten. Viel mehr als dass sich einzelne Stellen oder Fach-
bereiche aus ihrer origindren Zustandigkeit heraus 6ffnen
und nach Kooperationen suchen, gehen diese Bewegun-
gen auf externe Impulse zurtick. Geférderte Projekte zum
Beispiel, die Rahmenbedingungen fir die Forderungen
vorgeben, aber auch inhaltlich Schwerpunkte setzen. Das
ist fur die Kommune ein Antrieb und leistet Starthilfe -
wie durch die Transferagenturen.

Womit tun sich Kommunen schwer?

HG: Auf die Initialziindung ,Ja, da wollen wir etwas tun!”
folgt die Frage, welche Personen und wie viele in das Pro-
jekt miteinbezogen werden sollten. Die zersplitterten Zu-
standigkeiten erweisen sich oftmals als Sollbruchstellen.
In gréBeren Teams bietet es sich an, die Aufgabenpakete
arbeitsteilig anzugehen, aber auch die Abnahmekriterien
werksvertragsahnlich festzulegen. Arbeitsgremien sind
mit funf bis sieben Personen optimal besetzt. Im Ubrigen
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ist das die Arbeitsform, wie sie in den politischen Aus-
schussen und Unterausschissen organisiert ist.

Was muss gelingen fiir eine nachhaltige Vernetzung?
HG: Es geht viel um die Motivation, die sich daraus speist,
dass von auBen betrachtet Ergebnisse und Mehrwerte
splrbar werden. Ein Projekt geht von einem Problem
aus und wird mit operationalisierten Zielen hinterlegt. Es
liegt nahe, auch Uber den Projekthorizont hinaus Kenn-
zahlen zu etablieren, die Ergebnisse und Wirkungen bele-
gen sowie die gemeinsame Arbeit nachhalten. Das Projekt
als Anschub hat einen klar abzugrenzenden, definierten
Schnittpunkt, an dem es in Daueraufgaben tGberflihrt wird.
Die neu organisierten Zustandigkeiten, zum Beispiel die
Beteiligung oder Koordination eines Netzwerkes, sind
dafur eindeutig in den Stellenbeschreibungen der dauer-
haften Linienstruktur zu definieren.

Wofir lohnt sich dieser Weg?

HG: Die Linienstruktur in Verwaltungen kann mit Mengen-
variationen umgehen und braucht fir das notwendige
ressortlbergreifende Arbeiten keine permanenten Paral-
lelstrukturen. Projekte als Anschub verstehen. Uber Kenn-
zahlen Nachhaltigkeit sichern. Auch fur veranderte Arbeits-
modi die Linienstruktur ,sauber” in Verantwortlichkeiten
und Zustandigkeiten organisieren. Darliber werden vor-
handene Kompetenzen optimal genutzt und gesichert!



DARF MAN BILDUNG STEUERN?

ZUR RECHTFERTIGUNG VON ENTSCHEIDUNGEN IN STEUERGREMIEN AUS
SOZIALWISSENSCHAFTLICHER UND JURISTISCHER PERSPEKTIVE.

Die Gestaltung von neuen Organisationsformen stellt flir Kommunen, die sich dem Aufbau von Bildungsland-
schaften widmen, eine Notwendigkeit dar, um dem Anspruch gerecht zu werden, Bildung als Querschnittsthema
zu betrachten. Obwohl es keine ureigene Aufgabe der Kommunalverwaltung ist, lassen sich Argumente finden,
warum gerade diese sich der Aufgabe widmen sollten, Bildungsakteure zu vernetzen und eine Verantwortung fiir
die Gestaltung von Bildungsbiografien zu Gibernehmen. Die Einrichtung von Steuer- und Lenkungsgremien im
Bildungsbereich ergibt sich entweder aus politischem Auftrag, aufgrund des Engagements einzelner Personen
oder Akteure oder als Notwendigkeit, um Fordermittel zu erhalten. In der 6ffentlichen Diskussion, aber auch im
internen Geflige muss allerdings mit der Frage umgegangen werden, welche Relevanz den Entscheidungen dieser
Gremien einzurdumen ist.

Argumente fur eine kommunale Bildungssteuerung sind aus zwei Sichtweisen heranzuziehen: Wahrend aus sozial-
wissenschaftlicher Sicht mit Blick auf die Individuen und das gesellschaftliche Zusammenleben innerhalb einer Kom-
mune argumentiert wird, nutzen Juristen die fur Kommunen anwendbaren Gesetzestexte und Verordnungen. Auch
deren Auslegung ist interpretativ und bedarf Erlauterungen und praktischer Anwendungsfalle. Die ,kommunale
Sprache” flgt sich oftmals aus beiden Perspektiven zusammen. Im vorliegenden Artikel lassen wir zwei Experten der
jeweiligen Fachgebiete zu Wort kommen. Prof. Dr. Stephan Maykus von der Hochschule Osnabrick beschaftigt sich
seit Jahren mit dem Aufbau kommunaler Bildungslandschaften. Den juristischen Blickwinkel er6ffnet Dr. Barbara
Bartels-Leipold von der Hochschule Osnabriick. Sie befasst sich im Bereich des 6ffentlichen Rechtes insbesondere

mit dem Schwerpunkt Verwaltungsrecht und war zuvor Stadtratin einer niedersachsischen Kommune.

WARUM LENKUNGSGRUPPEN UND IN WELCHEM
UMFANG KONNEN SIE STEUERN?

Mit Bildungslandschaften wird das Ziel verfolgt,
neue Moglichkeiten und eine neue Reichweite
der Kooperation beispielsweise zwischen Schu-
len und ihren auBBerschulischen Partnern, allen
voran der Kinder- und Jugendhilfe, zu etablie-
ren. Neben der klassischen Betrachtung von
Zusammenarbeit zwischen den Professionen
auf der Ebene der padagogischen Arbeit in der
Einzelschule und im Sozialraum sollen mit die-
sem Vorhaben explizit die Ebenen der Steue-
rung und Koordination von Bildungsangeboten
angesprochen werden. Es geht demnach um
die Planung, Nutzung, Partizipation und geziel-
te (Um-)Gestaltung von personellen und sachli-
chen Ressourcen - hier verstanden als fachliche
Steuerung -, die ein bedarfsorientiertes multi-
professionelles Zusammenwirken in den Schu-
len und im Sozialraum férdern soll. Dieser ange-
strebte neue Weg ist in den Kommunen immer
auch verbunden mit der Schaffung von Voraus-
setzungen dafur, die noch nicht Gberall vollends
gegeben sind. Sprich der Entwicklungsstand der

JURISTISCHE PERSPEKTIVE

WELCHE RECHTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN
MUSSEN LENKUNGSGRUPPEN BEACHTEN UND
WIE VERBINDLICH KONNEN SIE SEIN?

Die Kommunen sind sowohl &ffentlicher Trager
der Kinder- und Jugendhilfe (8 1 Abs. 1, 2 Nds.
AG SGB VIIl) als auch Trager der 6ffentlichen
Schulen (8 102 Abs. 1, 2 NSchG) und damit na-
tarlicher Kristallisationspunkt einer kommunalen
Bildungslandschaft. Kommunale Bildungsland-
schaften entstehen aber nicht im rechtsfreien
Raum. Sie kénnen nur im Rahmen bestehender
Regelungen geschaffen werden und mussen
spezialgesetzliche Zustandigkeiten beachten.
Den rechtlichen Rahmenbedingungen liegt da-
bei ein klassisches Verstandnis zugrunde, das
zwischen der Kinder- und Jugendhilfe nach dem
SGB Vil einerseits und dem Schulrecht nach den
jeweiligen Landesschulgesetzen andererseits
unterscheidet und diese nur partiell miteinan-
der verzahnt. Beide Rechtsgrundlagen enthalten
Vorgaben fur die intrakommunale Organisation,
die bereits unterschiedlich starke Ansatze fur
eine Vernetzung der relevanten Akteure zeigen.
Far den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe




Schulen und Bildungsakteure, ihre Erfahrungen mit
Anforderungen wie dem Ganztag, der Inklusion
und gesellschaftlichen Vielfalt sowie mit einem Netz-
werk bzw. der Kooperation mit der Kinder- und
Jugendhilfe. Eine Steuergruppe dient vor diesem
Hintergrund dazu, die bestehenden oder zu ent-
wickelnden Strukturen fachlicher Steuerung vor Ort
zu vergegenwartigen, zu bewerten und in ihrer Um-
setzung zu begleiten. Am Anfang steht eine zentrale
Anforderung: Gerade angesichts der komplexen
Entwicklungsaufgabe ,Bildungslandschaft werden”
ist es unerlasslich, sehr genau zu unterscheiden,
wer fur die Steuerung (Lenkung), Koordination
sowie Umsetzung steht. Die nachstehende Abbil-
dung kann hierzu als Orientierung dienen. Die
Steuergruppe muss einen klaren Auftrag erhalten,
genauso wie die Koordination und Umsetzung, da-
mit das Zusammenspiel dieser drei Arbeitsgremien
funktionieren kann, also Doppelungen und Miss-
verstandnisse vermieden werden und eine Klarheit
der Kompetenzen besteht. In der Regel umfasst es
die Beschaftigung mit den folgenden Aspekten:
Ubergreifende Ziele der Bildungsangebote festlegen
(damit auch Bewertungskriterien fir die weitere
Arbeit), Bedingungen klaren und gestalten, Regeln
und Richtlinien festlegen, Ressourcen erwirken und
zuweisen, Unterstltzung von Koordination und Lei-
tung, Handlungsfahigkeit des kommunalen Bildungs-
netzwerkes sichern, Strategien entwerfen, gege-
benenfalls neue Konzepte, Prioritaten festlegen,
»grof3e Linien” der kommunalen Bildungsférderung
und in diesem Rahmen Entscheidungen fallen (kon-
sequent im Wechselspiel mit den anderen Arbeits-
gremien als ,partizipativer Steuerungsfluss”).

Eine derart verstandene und eingebundene Steuer-
gruppe sollte kommunalpolitisch legitimiert und
Teil einer Gesamtorganisation von Beteiligungs-
und Planungsstrukturen vor Ort sein (siehe Abbil-
dung): Der steuernde Einfluss hangt von der gestal-
tenden Teilhabemdglichkeit aller relevanten Akteure
ab - in Foren, Arbeits- und Planungsgruppen, Ver-
waltungsgremien.

Letztlich, und das bleibt vor diesem Hintergrund
festzuhalten, zeigen die Erfahrungen in der Umset-
zung von Bildungslandschaften in den Kommunen
eine wichtige Herausforderung auf, die Steuer-

gruppen in ihrer Arbeit kritisch bedenken sollten:
Die Organisation der Bildungsnetzwerke und von
Strukturen des Bildungsmanagements, die Gewin-
nung von Kooperationspartnern, die Klarung der
Bedarfskonstellationen und der Umgang mit den
Erlassen und Vorgaben des Bildungssektors nimmt
den Alltag von Steuerung im Schwerpunkt ein. Eine
fachliche Gestaltung im Sinne der Reflexion pada-
gogischer Ziele, der Entwicklung entsprechender
Konzepte und der Forderung partizipativer Struk-
turen einer an den jungen Menschen orientierten
Padagogik als kommunale Kinder- und Jugendbil-
dung kommt deutlich zu kurz. Steuerung ist aber
Mittel zum Zweck: Der Zweck ist Bildung und nicht
das Managen von Ressourcen allein - letztere sollen
(eben fachlich sensibel bewertet) Bildung, Betreuung
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Bildungsnetzwerke organisieren und steuern: wer, warum, wie, wozu ...?
(Quelle: Prof. Dr. Stephan Maykus)
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JURISTISCHE PERSPEKTIVE

TRANSFERkompass
NIEDERSACHSEN

haben die Kommunen verpflichtend einen Jugend-

hilfeausschuss nach § 71 SGB VIII einzurichten. Dem

Jugendhilfeausschuss gehdren als stimmberechtigte

Mitglieder neben Mitgliedern der Vertretung der

Kommune auch Frauen und Manner an, die auf Vor-

schlag der anerkannten Trager der freien Jugendhilfe

von der Vertretung der Kommune gewahlt werden.

Die mindestens hinzuzuziehenden beratenden Mit-

glieder legt 8 4 Abs. 1 Nds. AG SGB VIl fest:

B der Leiter des Jugendamts,

B der Stadt- oder Kreisjugendpfleger,

B je ein Vertreter sowohl der evangelischen als
auch der katholischen Kirche, sowie ein Vertre-
ter einer im Zustandigkeitsbereich des ortlichen
Tragers bestehenden judischen Kultusgemeinde,

B eine Lehrkraft, die von der unteren Schulbe-
hérde benannt wird,

B ein Elternvertreter oder ein Erzieher aus einer
Kindertagesstatte,

B eine kommunale Frauenbeauftragte oder eine
in der Madchenarbeit erfahrene Frau und

B ein Vertreter der Interessen auslandischer Kin-
der und Jugendlicher.

Weitere beratende Mitglieder werden gemaR3 § 4

Abs. 1 Nds. AG SGB VIl durch Satzung bestimmt,

zum Beispiel ein Jugendrichter und/oder ein Vertre-

ter des ortlichen Sportbundes. Beim Jugendhilfe-
ausschuss besteht die Besonderheit, dass er ein
sogenannter beschlieBender Ausschuss ist. Er hat

Beschlussrecht gemaR § 71 Abs. 3 SBG VIII in Ange-

legenheiten der Jugendhilfe im Rahmen der von

der Vertretung der Kommune bereitgestellten Mit-
tel, der von ihr erlassenen Satzung und der von ihr
gefassten Beschlusse.

Far ihre Schulen haben die Schultrager nach § 110
Abs. 1 NSchG ebenfalls verpflichtend mindestens
einen kommunalen Schulausschuss zu bilden. Die-
ser setzt sich aus Abgeordneten der Vertretung und
weiteren stimmberechtigten Vertretern der in seiner
Tragerschaft stehenden Schulen zusammen. Jedem
Schulausschuss muss mindestens ein Vertreter der
Lehrkrafte, der Erziehungsberechtigten sowie der
Schuler angehéren. In der Praxis nimmt auch ein
Vertreter der Landesschulbehdrde beratend an den
Sitzungen teil. Der Schulausschuss ist zwar ein so-
genannter Ausschuss nach besonderen Rechtsvor-
schriften, er besitzt aber gegenlber den fakultativen

Ausschissen nach § 71 Abs. 1 NKomVG keine beson-
deren Rechte, sondern hat wie diese nur vorberei-
tende Funktion.

Auch verwaltungsseitig werden die Kinder- und Ju-

gendhilfe und Schultragerschaft in unterschiedlichen

Amtern oder Fachdiensten abgebildet, teilweise so-

gar in unterschiedlichen Fachbereichen und Dezer-

naten. FUr den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe
schreibt 8 80 SGB VIl ausdrucklich die Aufstellung
einer Jugendhilfeplanung vor. Die Schultrager stellen

im Rahmen ihrer Aufgaben nach § 106 NSchG eine

Schulentwicklungsplanung auf. Das Kinder- und

Jugendhilferecht und das Schulrecht stehen aber

nicht ganzlich ohne Verzahnung nebeneinander. Es

gibt wechselseitig Vorschriften Uber verbindliche

Kooperationen:

B § 3 Abs. 5 KiTaG schreibt vor, dass die Tages-
einrichtung mit solchen Einrichtungen ihres
Einzugsbereiches, insbesondere mit den Grund-
schulen, zusammenarbeiten soll, deren Tatig-
keit im Zusammenhang mit dem Bildungs- und
Erziehungsauftrag der Tageseinrichtung steht.

B Nach 86 Abs. 1 S. 4 NSchG arbeitet die Grund-
schule mit den Erziehungsberechtigten, dem
Kindergarten und den weiterfUhrenden Schulen
zusammen.

B 8§25 Abs. 3 NSchG schreibt vor, dass die Schu-
len mit den Tragern der 6ffentlichen und freien
Jugendhilfe sowie anderen Stellen und 6ffent-
lichen Einrichtungen, deren Tatigkeit sich we-
sentlich auf die Lebenssituation junger Men-
schen auswirkt, im Rahmen ihrer Aufgaben
zusammenwirken.

Diese Kooperationen sollen eine abgestimmte Ge-
staltung von anschlussfahigen Bildungsprozessen
im Ubergang vom Elementar- in den Primar- und
schlieBlich auch in den Sekundarbereich ermdgli-
chen. Die gesetzlichen Ansatze der Kooperation be-
schranken sich aber auf die Arbeit der Schulen mit-
einander und mit den Kindertageseinrichtungen.
Eine kommunale Bildungslandschaft verstanden
als strategische Steuerung eines ganzheitlichen Bil-
dungsprozesses ist aber mehr. Sie schlief3t im Sinne
eines lebenslangen Lernens weitere Aspekte wie
zum Beispiel die Erwachsenenbildung mit ein, aber
auch die musikalisch-kinstlerische Bildung oder




und Erziehung in der Praxis unterstitzen, sie
aber nicht selbst steuern. Dann wurden Steuer-
gruppen einer verwalteten und an den Prinzipien
der Effizienz orientierten Padagogik Vorschub
leisten, deren Erfolg bereits am nachweisbaren
Management der Ressourcen gemessen wird.
Steuergruppen stehen aber im Idealfall fur das
Gegenteil: fur das Zusammenfuhren von fachli-
chen Perspektiven, die Ubersetzung von Erfah-
rungen der Praxis in Entwicklungslinien und
-vorhaben der Gestaltung von Bildungsinfra-
strukturen sowie die Vorbereitung von (politi-
schen und administrativen) Entscheidungen der
Ressourcensteuerung auf kommunaler Ebene.
Sie stehen fur den ,partizipativen Steuerungs-
fluss” und sind ihr Motor. Denn Steuergruppen
sind kommunikative Orte der Beratung, Bewer-
tung, Planung und Entscheidungsvorbereitung -
im gegebenen gesetzlichen Rahmen, ihn aus-
fihrend, interdisziplinar erweiternd und auch
Uberschreitend. Manchmal sind sie aber auch
Orte der Bestimmung von Grenzen dessen, auf-
grund fehlender Gesetzes- und Systemreformen
in den beteiligten Feldern unterschiedlicher Bil-
dungsakteure, vor allem in Schule und Jugend-
hilfe. Dann tragen Steuergruppen Sorge dafur,
dass Innovationen nicht nur als Ergebnis eines
netzwerkenden Engagements angesehen wer-
den, sondern auch auf entsprechende fachpoli-
tische Rahmenbedingungen angewiesen sind.
Bis dato steuern sie nur das soziale Geschehen
von Versuchen der Vermittlung, durchaus auch
kommunale Profile und Schwerpunktsetzungen
einzelner Praxisvorhaben, nicht aber deren Be-
dingungen.

Text: Prof. Dr. Stephan Maykus,
Hochschule Osnabrick

JURISTISCHE PERSPEKTIVE

den Sport. An einer gesetzlichen Verortung ei-
ner derart umfassend verstandenen kommu-
nalen Bildungsplanung fehlt es allerdings. Das
heilRt aber nicht, dass diese auf freiwilliger Basis
unzulassig ware. Es muss den Kommunen maog-
lich sein, ihre Aufgaben im eigenen Wirkungs-
kreis als Schultrager, Jugendhilfetrager, Trager
der Erwachsenenbildung und anderer Bildungs-
einrichtungen im Rahmen ihrer Zustandigkeit
ganzheitlich zu planen und mit freien Tragern
oder anderen Behorden im Rahmen von deren
Aufgaben und Zustandigkeiten zu koordinieren.
Schulausschuss und Jugendhilfeausschuss bie-
ten zwar bereits durch ihre Zusammensetzung
eine gewisse Vernetzungsfunktion mit anderen
Tragern und Behorden. Fur eine Bildungsland-
schaft ist aber aufgrund der bestehenden be-
grenzten Zustandigkeiten und Befugnisse die
Etablierung einer Lenkungsgruppe durch eine
Kooperationsvereinbarung auf einer Ubergeord-
neten Tragerebene unter Einbeziehung aller
Beteiligten unerlasslich. Die Kooperationsver-
einbarung kann festlegen, inwieweit Beschltsse
nur empfehlenden oder verbindlichen Charak-
ter haben sollen. Die Beschlisse der Lenkungs-
gruppe kénnen zwar die bestehenden gesetz-
lichen Zustandigkeiten nicht aufheben und die
notwendige Befassung des Jugendhilfeausschus-
ses und des Schulausschusses sowie eine Ent-
scheidung durch Ratsbeschluss nicht ersetzen.
Dazu fehlt es an einer gesetzlichen Befugnis
zur Ubertragung von Zustandigkeiten. Die Ko-
operationsvereinbarung kann aber regeln, dass
Beschllsse der Lenkungsgruppe fur die Betei-
ligten insoweit verbindlich seien sollen, als diese
sich verpflichten, Beschllsse der Lenkungsgrup-
pe im Rahmen ihrer Zustandigkeit umzusetzen,
in der Kommune also durch Befassung des
Jugendhilfeausschusses und Schulausschusses
und gegebenenfalls durch einen abschliel3en-
den Ratsbeschluss. Der Abschluss dieser selbst-
verpflichtenden Kooperationsvereinbarung be-
darf naturlich der Zustimmung aller von den
Entscheidungen der Lenkungsgruppe kunftig
betroffenen Entscheidungstrager und Gremien.

Text: Dr. Barbara Bartels-Leipold,
Hochschule Osnabrtick, Stadtratin a. D.
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NETZWERKANALYSEN

WORUBER SIE AUFSCHLUSS GEBEN KONNEN.

Netzwerke sind als Instrumente fur Beteiligung und bildungsbereichstibergreifende Zusammenarbeit nicht aus
dem kommunalen Bildungsmanagement wegzudenken. Seltener sind sie selbst Gegenstand der Betrachtung.
Genau das ist der Fall bei der sozialwissenschaftlichen Netzwerkanalyse.

B WAS IST NETZWERKANALYSE?

Die Analyse sozialer Netzwerke ist eine Methode zur Er-
forschung von Beziehungsgeflechten zwischen verschie-
denen Akteuren. Je nach Einsatzgebiet und Forschungs-
interesse hat sich ein ausdifferenziertes Instrumentarium
entwickelt, um Informationen Uber die Strukturen zu
gewinnen und Wechselwirkungen mit dem Verhalten
einzelner Akteure zu verstehen. Im Kontext des Kommu-
nalen Bildungsmanagements spielen quantitative Netz-
werkanalysen die prominenteste Rolle. Sie beruhen auf

B WAS KANN NETZWERKANALYSE?

Quantitative Netzwerkanalysen geben einen Uberblick
Uber die Strukturen des Netzwerkes. Grundlage ist die
Erfassung sogenannter ,relationaler Daten”, die ver-
schiedene Aspekte von Beziehungen beschreiben:

B Qualitat der Beziehungen: Wie intensiv sind die
Beziehungen zwischen verschiedenen Akteuren (im
Sinne von Haufigkeit, Wichtigkeit, Vertrauen...)?
Sind die Beziehungen ein- oder wechselseitig? Be-
stehen sie in einer oder in mehrerlei Hinsicht?

B |nhalte der Beziehungen: Worin besteht die Bezie-
hung? Geht es um den Austausch von Ressourcen,
um den Austausch von Informationen oder um an-
dere Kommunikationsbeziehungen? Auch die Teil-
nahme an bestimmten Treffen oder Mitgliedschaf-
ten in bestimmten Zusammenhange kénnen den
Inhalt der Beziehung ausmachen.

Aus den Beziehungsdaten lassen sich verschiedene
Strukturmerkmale des Netzwerkes berechnen und so
darstellen, dass sie schnell und intuitiv erfasst werden
konnen. Die Mal3zahl der Dichte gibt an, wie viele von
allen moglichen Beziehungen in einem Netzwerk reali-
siert werden, die Zentralitat, welche Akteure an wie vie-
len Beziehungen beteiligt sind. Damit wird sichtbar, wer
Uber besonders gute Zugange zu Ressourcen, Informa-
tionen oder Kontrollmoglichkeiten verfugt. Auch Unter-
gruppen des Netzwerkes und Broker, die sie miteinander
verbinden, lassen sich schnell erkennen. Die Erreichbar-
keit ist ein MalR Uber die Stabilitdt des Netzwerkes, das

Erhebungen statistischer Zahlenwerte, die fir eine ,spe-
zifischere, systematische und quantifizierende Beschrei-
bung” (Jansen 2014, S. 12) der Strukturen berechnet
werden. Zudem gibt es die qualitative Netzwerkanalyse.
Dabei werden keine Zahlen erhoben, sondern Gespra-
che gefihrt, in denen die Befragten ihr Netzwerk meist
selbst aufzeichnen und erlautern. Oft werden sie quanti-
tativen Erhebungen vorgeschaltet, um das Forschungs-
interesse zu spezifizieren.

angibt, wie sehr Netzwerke von einzelnen Akteuren
abhangen oder wie viele alternative Wege ihnen offen
stehen, sollten einzelne Akteure im Krankheits- oder
Konfliktfall ausfallen. Je nachdem, welche Daten erho-
ben werden, lassen sich zudem Zusammenhange zwi-
schen den Eigenschaften der einzelnen Akteure und
den Strukturen erkennen, etwa wie stark bestimmte
Akteursgruppen im Netzwerk vertreten sind oder wel-
che Eigenschaften zentrale Akteure auszeichnen.

Ein Beispiel ist die folgende Netzwerkkarte aus dem Pro-
jekt ,Quasi-BNE” am Institut Futur, das bereits zahlrei-
che Netzwerkanalysen im Kontext Kommunaler Bildung
durchfuhrte.

® cewe’
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Netzwerk Frankfurt/Main nach Tatigkeitsbereich (rot: Politik/Verwaltung,
gelb: Vereine/NGOs, dunkelblau: auBerschulische Bildung, grin: Wirtschaft,
hellblau: schulische Bildung, orange: Kirche, grau: sonstige), lllustration in
Zusammenarbeit mit fas.research (Quelle: Kolleck 2014, S. 168)




B WIE LAUFT EINE NETZWERKANALYSE?

Um profunde Ergebnissen liefern zu kénnen, braucht ~ werden mussen. Aufgrund der hohen Komplexitat
es ein klar definiertes Forschungsinteresse und eine  von Netzwerken ist dabei ,grof3e Sorgfalt und Hart-
entsprechende Fragestellung. Nur auf der Grundla- nackigkeit vonndten” (Jansen 2014, S. 74). Fehler bei
ge kann ein sinnvolles Vorgehen entwickelt und be- der Datenerhebung lassen sich spater nicht mehr
stimmt werden, welche Beziehungen wie erhoben ausgleichen.

#1 ABGRENZUNG:

Als erstes ist zu definieren, welche Akteure befragt werden mussen. Dabei gibt es verschiedene Mdoglich-
keiten, die zu je unterschiedlichen Ergebnissen fuhren. Entweder werden vorab bestimmte Merkmale
definiert (zum Beispiel institutionelle Positionen) oder es wird vom Empfinden oder Verhalten der Akteure
(zum Beispiel die Teilnahme an Treffen) abhangig gemacht, wer dazugehort. Da die Erhebung von Gesamt-
netzwerken schnell sehr aufwandig werden kann, ist die gezielte Untersuchung von Teilnetzwerken haufig
adaquater. Besonders gut erheb- und vielfaltig einsetzbar sind egozentrierte Netzwerke, die die Beziehun-
gen einzelner Akteure erfassen. Die Abgrenzung erfolgt dabei im Sinne des Schneeballsystems.

#2 BESTIMMUNG DER RELATIONEN:

Nach der Abgrenzung des Netzwerkes muss festgelegt werden, welche Daten fur die Beantwortung der
Frage erfasst werden mussen. Je nach analytischem Interesse gehdren dazu Angaben tber die Akteure
(zum Beispiel Organisation, Tatigkeitsbereich, gegebenenfalls auch Alter, Geschlecht) sowie zu Inhalt,
Qualitat oder Form der Beziehungen (siehe oben). AuBerdem muss definiert werden, wie genau die
Beziehungen erfasst werden sollen: Geht es nur um ja oder nein, um abgestufte Werte auf Skalen (zum
Beispiel von 1-6) oder genaue Zahlen (etwa Zeitaufwand in Stunden)? Davon hangt ab, welche Analysen
durchgefuhrt werden koénnen.

#3 DATENERHEBUNG:

Netzwerkdaten kénnen je nach Umfang tGber Interviews oder standardisierte Fragebdgen erhoben werden.
Die relationalen Daten werden meist abgefragt, indem den Befragten entweder eine Liste mit allen
Netzwerkakteuren vorgelegt wird, oder sie gebeten werden, sie selbst zu nennen. Dann ist wiederum
festzulegen, ob eine bestimmte Zahl oder beliebig viele.

#4 AUSWERTUNG:

Die erhobenen Daten werden in mathematische ,Matrizen” Uberfuhrt, um Mal3zahlen zu den Akteuren,
Beziehungen und den Strukturen des Gesamtnetzwerkes zu berechnen. In ihrer einfachsten Form geben
sie eine Ubersicht, ob jeweils Beziehungen zwischen den Akteuren bestehen oder nicht, je nach Daten
und Analyseverfahren werden sie zunehmend komplex. Die Analyse und Visualisierung erfolgt Uber spe-
zielle Software (siehe Infokasten). So lassen sich Abbildungen erstellen, die Gber die Anordnung, Grofl3e und
Farbgebung der einzelnen Akteure einen Uberblick Gber wesentliche Strukturen und Zusammenhange
geben. Angaben Uber Beziehungen sind sehr sensibel und mussen daher besonders vertraulich behan-
delt sowie anonymisiert werden.

#5 PRAXISTRANSFER:

Anwendungsbezogene Netzwerkanalysen wie fir das datenbasierte kommunale Bildungsmanagement
dienen als empirische Grundlage, um die Ergebnisse gemeinsam mit den Beteiligten zu interpretieren und
daraus Konsequenzen fur die Praxis abzuleiten. Daflir mussen Veranstaltungen durchgefihrt werden, in
denen die Befragten angemessen in die Grundlagen der Netzwerkanalyse und die konkreten Ergebnisse
eingeflihrt werden, um dann gemeinsam auf spezifische Fragen einzugehen und Problemldsungsstrategien
entwickeln zu kénnen.
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Netzwerkkarten sind gute Grundlagen, um Starken und
Schwachen zu identifizieren, Probleme zu analysieren
und Lésungswege zu eruieren. Oft bieten sie neue Zu-
gange zum Verstandnis von Schwierigkeiten im Mit-
einander und Ansatzpunkte zur gezielten Weiterent-
wicklung. In der Wissenschaft lassen sich grundlegende
Zusammenhange zwischen Strukturen und dem Ver-
halten Einzelner identifizieren, etwa welchen Einfluss
Muster der Informationsbeziehungen in kommunalen
Bildungsnetzwerken auf die Zufriedenheit von Akteuren
oder die Netzwerkstabilitat haben (Kolleck 2014).

B ERFAHRUNGEN AUS DER PRAXIS

Ein gutes Beispiel fur den Einsatz von Netzwerkanalysen
in der Praxis ist Gelsenkirchen. Die Stadt wurde mehr-
fach fur ihr herausragendes Engagement in der Bildung
fur nachhaltige Entwicklung ausgezeichnet und hat ein
umfangreiches Netzwerk aus Akteuren aus verschiede-
nen Bildungsbereichen, Vereinen, Zivilgesellschaft, Poli-
tik, Verwaltung etc. aufgebaut, das 2011 im Rahmen des
Projektes ,Quasi-BNE” vom Institut Futur der FU Berlin
netzwerkanalytisch untersucht wurde. Zur Datenerhe-
bung und Netzwerkabgrenzung wurden Verfahren der
egozentrierten Netzwerkanalyse angewandt, anschlie-
Rend wurden die Daten zu einem Gesamtnetzwerk ag-
gregiert, um Informationsflisse, die Verbreitung von
Ideen und verschiedene Auspragungen von Vertrauen
zu identifizieren (Kolleck 2014).

Die Analyse zeigte, wie umfangreich das Gelsenkirche-
ner Netzwerk war und fuhrte den Beteiligten damit
eindrucksvoll Erfolge und Potenziale vor Augen. Aul3er-

B WANN UND WIE IST NETZWERKANALYSE SINNVOLL?

Die Starke von Netzwerkanalysen besteht darin, kom-
plexe Verflechtungen zwischen einer Vielzahl von Ak-
teuren Ubersichtlich darzustellen, eine prazise Bestands-
aufnahme zu liefern und zentrale Zusammenhange
sichtbar zu machen. Sie eignen sich hervorragend als
Grundlage fur die Auseinandersetzung mit strukturel-
len Fragen, etwa zum Status quo, der strategischen
Weiterentwicklung oder wenn die Zusammenarbeit ins
Stocken gerat. Sorgt etwa ein Eindruck fur die Missstim-
mung, Informationen wirden ungleich verteilt und errei-
chen nicht alle, konnen Netzwerkanalysen fur Klarheit
sorgen, einen Ausgangspunkt fir konstruktive Kommu-
nikation bilden und fruchtbare Impulse fir die Frage
liefern, wie ein ausgeglichener Informationsfluss ge-
wahrleistet werden kann.

Text: Dr. Anika Duveneck, Wissenschaftliche Mitarbeiterin,

Freie Universitat Berlin, Institut Futur » Kontakt

TRANSFERkompass
NIEDERSACHSEN

Qualitative Netzwerkanalysen erlauben ein tiefgreifen-
des Verstandnis von Zusammenhangen, die sich nicht
aus den Zahlenwerten selbst ablesen lassen. Fur die
Interpretation der Daten ist die Kenntnis Uber den ge-
nauen Kontext oft unverzichtbar. Aulerdem haben sie
einen grol3en Wert, um Probleme zu spezifizieren und
adaquate quantitative Vorgehen zu entwickeln.

dem wurde deutlich, dass die beeindruckende GréRe
auf ein effektives System.von Brokern zurlckgeht, das
ein zentraler Akteur Uber viele Jahre gesponnen hat.
In einem von einem professionellen Netzwerk-Berater
durchgefuihrten Workshop haben die Befragten das
Netzwerk gemeinsam analysiert, diskutiert und schliel3-
lich eine Strategie entwickelt, wie es personenunabhan-
giger gemacht und im gleichen Zuge genutzt werden
kann, um noch weniger stark vertretene Gruppen gezielt
anzusprechen und einzubinden. Die Teilnehmer/-innen
beschrieben den Workshop als anregend, da sie viel
Gber Netzwerke lernen, einen Uberblick tiber ihr eigenes
erhalten und auf der Basis gemeinsam Ansatze fur die
strategische Weiterentwicklung erarbeiten konnten. Ent-
tauschend waren allerdings der niedrige Informations-
gewinn und Anwendungsnutzen fur die eigene Arbeit
der Befragten, da den Abbildungen durch die Anonymi-
sierung nicht zu entnehmen ist, wo sie selbst stehen.

Fur die Ebene einzelner Akteure sind nicht-relationale
Verfahren angemessener, allein da Netzwerkanalysen
aufgrund der Anonymisierung keine Aussagen darutber
treffen. Zudem handelt es sich durch die Komplexitat
von Netzwerken um ein Uberaus voraussetzungsreiches
Verfahren. Die Durchfiihrung von Netzwerkanalysen ist
im Vergleich zu anderen Ansatzen des datenbasierten
kommunalen Bildungsmanagements sehr aufwandig.
Um valide Ergebnisse zu erzielen, sind fundierte Kennt-
nisse von Methoden, Analyse- und Visualisierungssoft-
ware etc. erforderlich. Wenn das Verfahren nur punktu-
ell eingesetzt wird, steht der Zeitaufwand fur die
Einarbeitung genauso wenig in einem Verhaltnis zum
Nutzen, wie wenn es nicht um eine spezifische Frage-
stellung, sondern nur um einen Uberblick geht. Fir




diesen Zweck ist die Erstellung von Listen, Katalogen,
einfachen Abbildungen oder ahnlich meist vollig aus-
reichend. Bei komplexen Analysen ist die Gefahr von
Problemen trotz intensiver Einarbeitung und damit
von Frustration grol3, weswegen die Zusammenarbeit
mit erfahrenen wissenschaftlichen Partner/-innen in vie-
len Fallen die beste Losung darstellt.

Das heildt jedoch nicht, dass kommunale Akteure eine
passive Rolle einnehmen! Im Gegenteil: Die Qualitat der
Analyse hangt von ihren Fachkenntnissen ab, die Ausein-
andersetzungen flur die Entwicklung eines angemesse-
nen Erhebungsdesigns sind ausschlaggebend fur gelin-
gende Vernetzungsprozesse, und zwar auf jeder Etappe.
Bereits die Frage nach Bedarfen und Zielsetzungen be-
ruhrt fundamentale Fragen kommunaler Bildungsver-
netzung. Sie verlangt, dass sich Akteure aus verschiede-
nen Bereichen austauschen, einander ihre Sichtweisen
nahebringen und ein gemeinsames Problem- und Ziel-
verstandnis entwickeln. Selbst wenn sie sich gegen eine

Literatur:

Netzwerkanalyse entscheiden, haben sie damit sub-
stanzielle Voraussetzungen geschaffen, ohne die kein
Bildungsnetzwerk auskommt. Wird eine Netzwerkana-
lyse als sinnvoll erachtet, missen sie gemeinsam mit
den wissenschaftlichen Partner/-innen eruieren, wer wie
einbezogen und welche Daten erhoben werden mus-
sen. Alleine die Auseinandersetzung mit diesen Fragen
fuhrt zu einem tiefgreifenden Verstandnis der Situation
vor Ort. Im Zuge der Durchfihrung kann eine Vielzahl
an Befragten an zentrale Aspekte der Zusammenarbeit
herangefuhrt werden; zudem bietet sie eine gute Mog-
lichkeit, um lose Kontakte zu intensivieren. Nicht zuletzt
kénnen Veranstaltungen zur gemeinsamen Diskussion
und Interpretation der Ergebnisse attraktive Anlasse sein,
um offentliche Aufmerksamkeit fur die zentralen The-
men schaffen, eine hohe Beteiligung und damit einen
hohen Informationsgewinn erreichen zu kdnnen.

Ergo: Die Auseinandersetzung mit der Netzwerkanalyse
lohnt sich in jedem Fall!

B Jansen, Dorothea (2014): EinfUhrung in die Netzwerkanalyse: Grundlagen, Methoden, Forschungsbeispiele. 4. Gberarb. Aufl. Wiesbaden.
B Kolleck, Nina (2014): Qualitat, Netzwerke und Vertrauen - Der Einsatz von Sozialen Netzwerkanalysen in Qualitatsentwicklungsprozessen. Zeitschrift fur

Erziehungswissenschaft 17, S. 159 - 177.

Software-Tipps:

http://www.vennmaker.com/

Weiterfiihrende Literatur:

Netzwerke im Bildungsbereich 5. Munster.

B UCI-Net: Software fur die Soziale Netzwerkanalyse, umfasst mit NetDraw zudem eine
Visualisierungssoftware. https://sites.google.com/site/ucinetsoftware/

B Gephi: Frei zugangliches Programm zur Visualisierung von Netzwerken. https://gephi.org/

B VennMaker: Programm fur die Darstellung und Analyse qualitativer, egozentrierter Netzwerke.

B FAS Research: Sozialwissenschaftliche Gesellschaft fir Programme und Losungen zur Analyse und
Visualisierung von Netzwerken. http://www.fas-research.com/

B Duveneck, Anika (2016): Bildungslandschaften verstehen: Zum Einfluss von Wettbewerbsbedingungen
auf die Praxis. Edition Soziale Arbeit. Weinheim Basel.

B Fischbach, Robert, Nina Kolleck und Gerhard de Haan [Hrsg.] (2015): Auf dem Weg zu nachhaltigen
Bildungslandschaften: Lokale Netzwerke erforschen und gestalten. Wiesbaden.

B Kulin, Sabrina und Knut Schwippert [Hrsg.] (2012): Soziale Netzwerkanalyse: Theorie, Methoden, Praxis.

B RUrup, Matthias, Heinke Robken, Marcus Emmerich und Imke Dunkake [Hrsg.] (2015): Netzwerke im
Bildungswesen: Eine Einfuhrung in ihre Analyse und Gestaltung. Lehrbuch. Wiesbaden.

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen



WO WOLLEN WIR HIN?

KULTUR DER ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN ZIVILGESELLSCHAFT UND KOMMUNE.

Bildung ist unter anderem ein Thema, das in einer Gemeinschaft altersubergreifend von Bedeutung ist, vom
Vorschul- bis zum Seniorenalter. Das Management von Bildung, insbesondere in den Ubergéngen und Schnitt-
stellen, hat in den zunehmend ausdifferenzierten Bildungsstrukturen eine wichtige Bedeutung angenommen. Es
bezieht sich noch oftmals primar auf verwaltungsinterne Strukturen, Schnittstellen nach ,,aulRen” - zum Beispiel in
Form von vernetzenden Gremien wie Bildungskonferenzen, Arbeits- oder Steuergruppen - werden aber zuneh-
mend wichtiger, da Bildung nicht nur von &6ffentlichen, sondern auch von zivilgesellschaftlichen Strukturen und
Einrichtungen thematisiert und bearbeitet wird. Im Rahmen des lebenslangen Lernens betrifft dieses besonders
den Uberwiegenden Lebensabschnitt nach dem Ende der Schulpflicht bzw. Ausbildung. Aber schon im Vorschul-
bereich gibt es neben kommunalen und verbandsangehdrenden Einrichtungen auch andere zivilgesellschaftliche
freie Trager wie verfasste Elterninitiativen. Unsere Bildungsgenossenschaft Stidniedersachsen (BIGS) ist als Akteur
der Zivilgesellschaft Teil verschiedener Gremien und Projektinitiativen von oder mit Kommunen. Uber diese Arbeit
und den unterschiedlichen Grad der Einbindung vor Ort spiiren wir die Bedeutung, die einer Offnung kommunaler
Gremien fir externe Akteure bei der Bildungssteuerung im Sinne des lebenslangen Lernens beizumessen ist.

FUr eine gute Versorgung von Bildung in allen Alters-
gruppen bzw. eine erfolgreiche Umsetzung des Bildungs-
themas in einer Gemeinschaft/Kommune ist eine gute
Zusammenarbeit zwischen o6ffentlichen und zivilgesell-
schaftlichen Einrichtungen, ein synergetisches Zusam-
menwirken, maf3geblich. In der Jugendarbeit beispiels-
weise werden 6ffentliche und freie Jugendhilfe vielerorts
in einer ,AG 78" zusammengebracht, die allerdings nur
dann steuernd wirken kann, wenn es sich um mehr als
eine ,Alibizusammenarbeit” handelt. Dies bestatigt die
kirzlich veroffentlichte Bertelsmann-Studie ,Verwal-
tung und Zivilgesellschaft zwischen Kooperation und
Koexistenz": Sie zeigt auf, dass die Ausgestaltung einer
Zusammenarbeit in Richtung Partnerschaft entschei-
dend ist fUr eine Partizipation aller Burger an Bildung in

einer Gemeinschaft, naturlich in Abhangigkeit von jewei-
ligen regionalen oder kommunalen Besonderheiten.

Wie gestaltet sich diese Kooperation?

Die Bertelsmann-Studie unterscheidet drei Ebenen der

Zusammenarbeit, die fur sich genommen ausreichend

entwickelt und funktional aufeinander abgestimmt sein

mussen, damit eine partnerschaftliche, zweckgebundene,

kollegiale oder koexistente Kooperation gelingen kann:

B die normative Ebene (beiderseitiges Verstandnis von
Steuerung/Zusammenarbeit)

B die fachliche Ebene (beiderseitiges Verstandnis von
Fachlichkeit)

B die 6konomische Ebene (beiderseitiges Verstandnis
Uber die Vergabepraxis von Auftragen/Geldern)

B KLARUNG VON ZUSTANDIGKEITEN UND VERANTWORTLICHKEITEN

Aus zivilgesellschaftlicher Sicht betrachtet, ist eine part-
nerschaftliche Umsetzung der drei Ebenen in der Praxis
in der Regel idealtypisch nicht gegeben. Unterschiedli-
che Interessen (zum Beispiel wichtig fir Verwaltung sind
aktuelle haushalterische und politische Aspekte, wichtig
far Zivilgesellschaft aktuelle Bedarfe in der Bevolkerung/
Kommune) und ein Machtgefalle aufgrund 6konomischer
und struktureller Kriterien spielen hier eine wesentliche
Rolle. Am ehesten kann eine Einigung im normativen
(zum Beispiel die Versorgung muss fir alle gesichert
sein) und fachlichen (eine praktische Umsetzung sollte
nach bestimmten fachlichen Kriterien erfolgen) Bereich
erzielt werden. Dies gelingt umso besser, wenn von der
Verwaltung gesetzte Strukturen der Vernetzung wie Aus-
schusse oder Arbeitskreise fur einen offenen, vertrau-
ensvollen Dialog zwischen den Akteuren und damit fur
Transparenz und Synergieeffekte sorgen. Erfolgreiche

Text: Dr. Holger Martens, Geschaftsstellenleitung

Bildungsgenossenschaft Sidniedersachsen eG/ BIGS P Kontakt
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Projekten

Bevdlkerung
(u.a.
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Interessen freie
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aktueller
fachlicher Input

etc.

Modell einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Kom-
mune und Zivilgesellschaft (Quelle: Dr. Holger Martens)




Kooperationen zeigen sich auRerdem dort, wo innerhalb
von Vernetzungsverbinden ein gemeinsames Verstand-
nis von Arbeitsteilung, Zielen und Instrumenten besteht.
Oftmals wird allerdings das Problem der Zustandigkeit
und Umsetzung (wer macht es?) nicht hinreichend ge-
klart. Hier hat die dritte Ebene (Geld) einen wesentlichen
Einfluss: Wenn es eine fir die Kommune notwendige,
aber freiwillige Leistung ist und keine oder nur wenige Fi-
nanzen in der Kommunalkasse vorhanden sind, wird die
Aufgabe nach aul’en verwiesen und findet auch sonst
kommunal wenig Unterstitzung. Andererseits werden
aktuell vermehrt von kommunaler Seite solche Aufgaben
Ubernommen - auch hinsichtlich der finanziellen Ausstat-
tung -, die schon in ahnlicher Weise vorweg Uber Jahre
von zivilgesellschaftlichen Tragern umgesetzt worden
waren. Beispiele sind die kommunale Koordinierung der
Bildungsangebote vor Ort zur Verbesserung der Bildungs-
zugange fur Neuzugewanderte oder die Koordinierung
von Bildungs- und Informationsarbeit zu entwicklungs-
politischen Themen und Bildung zur nachhaltigen Ent-
wicklung, die sinnvollerweise partnerschaftlich zwischen
offentlicher und zivilgesellschaftlicher Tragerschaft aufge-
teilt sein sollten, auch 6konomisch. Dabei sollte auf schon
bestehende Erfahrungen aufgebaut werden, Doppelstruk-
turen vermieden werden und letztlich auch das Subsi-
diaritatsprinzip eingehalten bleiben. Nach diesem Prinzip
ist einer Aufgabenubernahme durch die Zivilgesellschaft
eigentlich Vorrang vor einer unmittelbaren oder ganzli-
chen Aufgabenlbernahme durch die offentliche Seite zu
geben (,Die Verantwortung fur eine Aufgabe ist der je-
weils kleinsten daflr geeigneten Einheit zu Gbertragen”).

PARTNERSCHAFTEN FUR DEMOKRATIE

Ein gelungenes Beispiel fur eine partnerschaft-
liche Arbeitsstruktur zeigt sich in den kommu-
nalen Partnerschaften fur Demokratie im Bun-
desprogramm ,,Demokratie leben! Aktiv gegen
Rechtsextremismus, Gewalt und Menschenfeind-
lichkeit”, wie sie auch in 18 niedersachsischen
Landkreisen und Stadten umgesetzt wird. Zum
Erfolg der Forderung tragt unter anderem die
Etablierung neuer Vernetzungsstrukturen bei:
Zum einen wird ein Begleitausschuss - neben
Vertreterinnen und Vertretern aus moglichst
allen relevanten Ressorts der kommunalen Ver-
waltung und anderer staatlicher Institutionen -
mehrheitlich mit lokalen bzw. regionalen Hand-
lungstragern aus der Zivilgesellschaft besetzt.
Zum anderen wird zur fachlich-inhaltlichen Ko-
ordinierung der EinzelmafRnahmen von der ge-
forderten Kommune eine Koordinierungs- und
Fachstelle eingerichtet, die in der Regel bei einem
freien Trager angesiedelt ist. Die Entscheidung
Uber eine zukunftige Weiterfuhrung der kom-
munalen Koordinierungsaufgaben Bildung und
Entwicklungspolitik konnte zum Beispiel part-
nerschaftlich zwischen Kommune und in dieser
Arbeit tatigen freien Tragern getroffen werden.

www.demokratie-leben.de

B OFFNUNG VORHANDENER STRUKTUREN HIN ZUR PARTNERSCHAFTLICHEN GREMIENARBEIT

Es sollte mithin des Ofteren tberpriift werden, ob in der
Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Zivilgesell-
schaft von Verwaltungsseite aus das Subsidiaritatsprin-
zip eingehalten und umgesetzt wird. Subsidiaritat soll
hier nicht missverstanden werden im Rahmen der ehren-
amtlichen Arbeit Einzelner oder kleiner Gruppen, sondern
dass die Kommune gezielt gemeinnutzigen Einrichtun-
gen Aufgaben abgibt, insofern fachliche und strukturelle
Umsetzungsmoglichkeiten realisierbar sind. Dieses be-
trifft wie in der Kinder- und Jugendarbeit nicht nur kom-
munale Pflichtaufgaben, sondern auch Aufgaben, die
nicht gesetzlich verpflichtend formuliert sind, die soge-
nannten freiwilligen Leistungen, die gleichwohl fur das
Leben und die Entwicklung im kommunalen Kontext

Literatur:

existentiell sind, wie Bildungs- und Beratungsangebote
fur Erwachsene. Die Entscheidung Uber den Einsatz so-
genannter freiwilliger Leistungen sollte nicht allein der
Verwaltung und Politik Uberlassen sein, sondern in amter-
bzw. trageribergreifenden Fachgremien partnerschaft-
lich besprochen und entschieden werden, da hier zeit-
nah auf Entwicklungen plausibel reagiert werden kann.

Insofern ginge es um die Offnung vorhandener Struktu-
ren - ob als gesetzlich verpflichtende Regelstruktur oder
freiwillig eingerichtet - flr die Perspektive der bestmdg-
lichen Durchsetzung von Bildungsgerechtigkeit, die die
zuverlassige und regelmaBige Einbindung interner, aber
auch externer Partner zulasst.

] Bertelsmann Stiftung [Hrsg.] (2017): Verwaltung und Zivilgesellschaft zwischen Kooperation und Koexistenz. Berlin.
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GUT BEDACHT - SCHON HALB GEMACHT

SITZUNGEN ZIELGERICHTET NUTZEN, UM PROZESSE FUR DAS BILDUNGS-

MANAGEMENT ANZUSCHIEBEN.
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Eine Sitzung steht an. Es mangelt an Zeit zur Vorbereitung. Mit etwas Routine und der vorhandenen Fachlichkeit wird es wie immer gehen.

Das kénnte eine vergebene Chance sein!

In den Prozessen des Bildungsmanagements kdnnen Sitzungen Schliisselmomente sein fur das gemeinsame
Weiterkommen. Ergebnislose Konferenzen, die Beteiligte ratlos und unzufrieden zuriicklassen, setzen hingegen
viel aufs Spiel. Soll die Chance einer jeden Besprechung flr den Projekterfolg genutzt werden, kommt man um
die gezielte inhaltliche Vorbereitung genauso wenig herum wie darum, sich mit der individuellen Motivation sowie
den Interessens- und Informationslagen der Teilnehmenden auseinanderzusetzen. Die Kenntnis und Anwendung
von Handlungsstrategien zur Sitzungsvorbereitung kann nicht nur dazu beitragen, die Sicherheit seitens der Mo-
derierenden zu erhéhen. Es wirken sich diese Strategien gleichermalRen positiv auf die zu erwartenden Ergebnisse
von Sitzungen (Steigerung der Effektivitat) sowie auf die hierfir aufzuwendende Zeit (Steigerung der Effizienz) aus.

Bereits aus den Zielsetzungen fur ein Bildungsmanage-
ment auf kommunaler Ebene lasst sich ableiten, dass es
ohne den Austausch, ohne die intensive Abstimmung
mit anderen nicht gehen wird: ,[...] unter effektivem und
effizienten Einsatz der vorhandenen Ressourcen und
umfassender Partizipation aller gesellschaftlichen Krafte”
koordiniert und steuert das Bildungsmanagement ,ab-
gestimmte Bildungsangebote” (DLR 2011, S. 4). Der Kon-
text des lebenslangen Lernens sowie auch das Ziel, die
Angebotsstrukturen fur die Burger/-innen zu verbes-
sern, geben dabei Hinweise auf die Dimension, in der
vorhandene Ressourcen gedacht werden kénnen und
Partizipation zu gewahrleisten ware. Mannigfaltige Ak-
teure der Bildungslandschaften missen mitgenommen

werden, um die Prozesse des Bildungsmanagements
im Sinne dieser Ziele voranzubringen. Arbeitsgruppen,
zentrale Veranstaltungen und regelmaRige Termine fur
(Unter-)Gruppen sind die Routine dieser Vernetzung,
um sich zu aktuellen Entwicklungen und Arbeitsstanden
auszutauschen und gemeinsam nachste Schritte zu pla-
nen, unterschiedliche Standpunkte zu diskutieren und -
nicht zuletzt - sich personlich kennenzulernen. Oft voll-
ziehen sich in diesen Zusammentreffen von internen
und externen Akteuren fUr den Prozess wesentliche
Entwicklungen. Nutzt man diese Gelegenheiten bewusst
als Meilensteine im Umsetzungsprozess, dann sollten
diese Termine vorausschauend, strategisch-planvoll und
analytisch vorbereitet sein.

Bl BEDEUTUNG VON KOMMUNIKATIONSKOMPETENZEN IM BILDUNGSMANAGEMENT

Die kommunale Koordinierung, die Abstimmung und die
Partizipation verschiedenster Vertreter/-innen aus dem
Bildungsbereich setzen Uber die inhaltlichen, bildungs-
spezifischen Kenntnisse hinweg kommunikative Fahig-
keiten voraus: den Informationsaustausch konstruktiv
gestalten, Netzwerke kntpfen und pflegen sowie zwi-
schen kontraren Standpunkten vermitteln zu kénnen.
Dies ist besonders gefragt, wenn Konflikte, Meinungs-
verschiedenheiten oder personliche Einstellungen dem
Uber Themen und Zustandigkeiten hinweg ausgerichte-
ten Bildungsmanagement mit dem Ziel der Kooperation
aller kommunalen Bildungsanbieter gegentberstehen.
Eine Planung, die mogliche Probleme bzw. Unwagbar-

Text: Adrian Bente, Stefanie Meier-Pohlmann,
Transferagentur Niedersachsen P Kontakt

keiten antizipiert, sowie eine kompetente und zielori-
entierte Moderation ermaoglicht, derlei Hindernisse zu
Uberwinden und diese gerade durch ein vorausschauen-
des Vorgehen unter Umstanden auch zum Vorteil fur
den weiteren Verlauf zu entwickeln.

>

Effektive Strategien fiir die Vorbereitung und
Durchfiihrung von Sitzungen

des Magazins.

Die Planung und die Durchfiihrung von Meetings sind erlernbar.
Erste Anhaltspunkte finden Sie im Arbeitsbereich am Ende




BILDUNGSVERBUND SCHULE-BERUF UND FACH-
KRAFTEOFFENSIVE: UBERGANGE GESTALTEN

AUS DER PRAXIS I: LANDKREIS VERDEN.

Der Landkreis Verden will seine Burgerinnen und Bir-
ger in allen Lebensphasen ihrer Bildungsbiografie be-
gleiten und unterstitzen. Durch die systematische
Vernetzung aller relevanten Bildungs- und Ausbildungs-
akteure im Bildungsverbund Schule-Beruf werden bil-
dungspolitische Herausforderungen gemeinsam ange-
gangen. Ziel ist es, die Uberginge zwischen Schule und
Beruf durch eine fundierte, vernetzte Berufsorientie-
rung zu verbessern sowie die Anschlussorientierung zu
optimieren. Flankierend dazu setzt sich die Fachkrafte-
offensive dafur ein, die Fachkraftesituation im Landkreis
nachhaltig zu verbessern. Sie macht Jugendlichen kon-
krete Angebote zum Ausbildungsstart, 1adt zum Aus-
bilderstammtisch und unterstitzt Unternehmen dabei,
ihre Arbeitgeberattraktivitat zu optimieren. Mit diesem
Gesamtpaket soll dem drohenden Fachkraftemangel
begegnet werden. Aktuell wird ein Bildungsmonitoring

1. Die Ergebnisse im Uberblick:
Was konnte mit dem Engagement erreicht werden?

Gemeinsam mit den beteiligten Akteuren konnten effek-
tive Instrumente fur die Gestaltung der Ubergénge zwi-
schen Schule und Beruf etabliert werden. Neben dem
Aufbau eines Internetportals fur offene Praktikums-
und Ausbildungsplatze (www.ausbildung-verden.de),
einer regionalen Ausbildungsplatzborse und kreisweit
in den Schulen eingesetzten Materialien zur Berufsori-
entierung (Berufsbildungsplaner; Berufsbildungsscout)
stehen (fach-)praktische, aulRerschulische Formate (Bau

2. Der Ausgangspunkt:

" Alle Jugendlichen unserer Region er-
leben einen gegliickten Bildungsweg,
erreichen einen Schulabschluss, erhal-
ten einen Ausbildungsplatz, beenden

die Berufsausbildung erfolgreich und
konnen ihren Lebensweg eigenverant-
wortlich gestalten.”

Leitziel des Bildungsverbundes Schule-
Beruf

und -management zur Entwicklung von Strategien und
Handlungsempfehlungen aufgebaut. Ziel ist eine kreis-
weite, integrierte Bildungsplanung.

auf MINT; Azubi-Speed-Dating und Azubi-Knigge) zur
Verfugung. Alle zwei Jahre wird das ,Regionale Fach-
kraftemonitoring” durchgefuhrt. Hierunter verbirgt
sich eine branchenubergreifende Unternehmensbe-
fragung sowie die Befragung aller Abschlussklassen
im Landkreis Verden. Die Ergebnisse beider Erhebun-
gen werden abgeglichen, den strategischen Gremien
vorgestellt, diskutiert und daraus Handlungsempfeh-
lungen abgeleitet.

Was hat maBgeblich dazu beigetragen, dass das Vorhaben aufgegriffen und geférdert wurde?

Der Landkreis Verden hat sich bei der Aufstellung des
regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) im Jahr 2007
das Ziel gesetzt, die Region als wissensbasierten Wirt-
schafts- und Arbeitsmarktstandort zu etablieren. Bil-
dung, Ausbildung und Weiterbildung begleiten den
Menschen ein Leben lang. Gute Bildung sichert die
wirtschaftliche Existenz und Teilhabe des Einzelnen
und in der Summe die soziale Stabilitdt und den wirt-
schaftlichen Erfolg einer Region. Ausgehend vom REK

3. Der aktuelle Status:

werden die vielfaltigen Einzelprojekte und MaBnahmen
seit Grindung der Fachkrafteoffensive (in 2010) und
der Grindung des Bildungsverbundes Schule-Beruf
(in 2011) - unter Einbezug von Kommunen, Schulen,
Landesschulbehérde, Arbeitsmarktakteuren, Kammern,
Verbanden, Unternehmen und Weiterbildungstragern -
strategisch gebundelt, verstetigt und zu einer regiona-
len Bildungslandschaft im Sinne eines vernetzten Ge-
samtsystems weiterentwickelt.

Wie sind die Beteiligten heute eingebunden und mit welchen Ressourcen sind sie ausgestattet?

Die Mitglieder des Bildungsverbund Schule-Beruf (BV)
und der Lenkungsgruppe der Fachkrafteoffensive (FO)

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen

treffen sich jeweils zweimal pro Jahr zu Sitzungen. Die
Arbeit des BV wird vom Bildungsburo, welches die



Schnittstelle zwischen Fachdiensten, Schulen, Kommu-
nen, Wirtschaft und weiteren Institutionen bildet, ko-
ordiniert. Ebenso die verschiedenen Arbeitsgruppen,
in denen die kooperierenden Akteure ihre Mitarbeit,
Interessen und Expertise einbringen. Angesiedelt sind
das Bildungsburo und die Fachkrafteoffensive im Fach-

4. Die Sichtbarkeit:

Landkreis Verden

Flache: 787,97 km?2
Einwohner/-innen: 134.645

Bevolkerungsdichte:
171 Einwohner je km?

dienst Wirtschaftsforderung. Zusammen ist dieser Be-
reich mit 2,5 Stellen (VZA) ausgestattet.

Wie konnte der Erfolg gemessen und publik gemacht werden?

Die Ergebnisse und Erfahrungen der Mitglieder werden
innerhalb des Verbundes und der Arbeitsgruppen regel-
maRig vorgestellt, diskutiert und gemeinsame Hand-
lungsempfehlungen und Malinahmen entwickelt. Das
.Regionale Fachkraftemonitoring” dient unter anderem
auch der Erfolgskontrolle. Zudem werden die vielfalti-
gen, schulischen und aufRerschulischen Bildungs- und
Beratungsangebote im Landkreis Verden zur Erhéhung

5. Die Gelingensfaktoren und Hemmnisse:

der Transparenz und zur koordinierten Vernetzung der
regionalen Akteure fortlaufend dokumentiert und im
Newsletter der Wirtschaftsforderung sowie Internet
veroffentlicht. Einmal im Jahr findet eine Bildungs-,
Ausbildungs-, Arbeitsmarkt- und Fachkraftekonferenz -
als partizipatives Element - zu wechselnden Themen-
schwerpunkten statt.

Was war besonders férderlich fiir die Umsetzung? Welche Hemmnisse waren zu bewaltigen?

Kooperationsvereinbarungen bilden die Grundlage fur
die Vernetzung der einzelnen Akteure und das Gelingen
der gemeinsamen Bemuhungen. Ausgehend von bereits
etablierten, allerdings unterschiedlichen Konzepten der
Berufsorientierung an den Schulen und den Angebo-
ten des Landkreises wurden schrittweise weitere ver-
einheitlichende, gemeinsam vereinbarte und verant-
wortete Strukturen aufgebaut. Als besonders férderlich
erweist sich auch ein fachdienstibergreifender kollegi-

Bildungs-,
Ausbildungs-,
Arbeitsmarkt und
Fachkraftekonferenz

Lenkungsgruppe
Fachkrafteoffensive

Geschdftsstelle FO
operative Aufgaben

d \3.
Bildungiverbund
Schule-Beruf

Bildungsverbund
Schule-Beruf

Partizipation

Bildungsbiiro
operative Aufgaben

aler Austausch zum Thema Fachkraftesicherung, um
Synergieeffekte innerhalb der Kreisverwaltung zu nut-
zen. An diesem Austausch sind die Fachdienste Wirt-
schaftsférderung, Jugend und Familie, KVHS und das
kommunale Jobcenter (ALV) beteiligt. Durch eine trans-
parente Kommunikation wird unndtiger Arbeitsauf-
wand vermieden und durch eine multiperspektivische
Herangehensweise wird versucht, den Bedurfnissen
und der Zielerreichung aller gerecht zu werden.

Bildungs-
koordination

Neuzugewanderte

Koordinierungsstelle
Sprachforderung (MWK)
operative Aufgaben

Aufbau einer regionalen Bildungsland-
schaft als vernetztes Gesamtsystem
(Quelle: Landkreis Verden)

Vejrde"%"dmis

Text: Ute Schwetje-Arndt, Fachdienst Wirtschaftsférderung,
Abteilung EU-Férderung und Beschaftigung, Landkreis Verden P Kontakt




VERZAHNUNG VON INTEGRATIONS- UND
BILDUNGSMANAGEMENT

AUS DER PRAXIS II: LANDKREIS DIEPHOLZ.

Die Leitziele fur die Politik und die Verwaltung des Land-
kreises Diepholz stehen unter der Uberschrift ,,... gut mit-
einander leben” und legen unter anderem einen Schwer-
punkt in dem Bereich ,Bildung, Ausbildung, Beruf’. So
engagiert sich der Landkreis in diesen Bereichen deut-
lich Uber seinen gesetzlich verankerten Auftrag hinaus.
In einem flachenmaRig so grofRen Landkreis kann dieses
nur gelingen, wenn der Landkreis eine Steuerungs- und
Koordinierungsfunktion ibernimmt, um unter anderem
die Bildungsangebote aller haupt- und zivilgesellschaft-
lichen Akteure und Akteurinnen besser aufeinander ab-
zustimmen, effizienter und zielgruppenspezifischer zu
gestalten und so die Integrationsprozesse im Landkreis
nachhaltig zu verbessern.

1. Die Ergebnisse im Uberblick:
Was konnte mit dem Engagement erreicht werden?

Der Landkreis hat die Wichtigkeit eines fruhzeitigen
Spracherwerbs erkannt und bietet Fluchtlingen bereits
seit Anfang 2015 ein eigenfinanziertes, niedrigschwelli-
ges und dezentrales Sprachkursangebot. Noch bevor
das Land Niedersachsen Mittel fur eine Sprachférder-
koordinierung zur Verfugung gestellt hat, ist beim Land-
kreis eine Personalstelle geschaffen worden, welche die
diversen Sprachkursangebote unterschiedlicher Trager
koordiniert. Ein abgestimmtes Spracherwerbskonzept
far nicht mehr schulpflichtige Asylsuchende und Flucht-
linge wurde entwickelt und etabliert, mit monatlichen
Abstimmungsgesprachen aller Beteiligten, um moglichst
zeitnahe und passgenaue Ubergiange zwischen den
Spracherwerbsangeboten sicherzustellen. Im Rahmen

2. Der Ausgangspunkt:

" Bildung ist ein wichtiger Standortfaktor
und Indikator fur die Zukunftsfahigkeit
von Kommunen. Im Hinblick auf die
Fluchtlingssituation ist der schnelle und
gute Spracherwerb die wichtigste Vo-
raussetzung fir eine gelingende Bil-
dungsbiografie und tragt mafRgeblich
zum Integrationsprozess bei."

Cord Bockhop, Landrat des Landkreises
Diepholz

des vom Landkreis implementierten und regelmallig
tagenden Aktionsbundnisses Integration werden aktuelle
Integrationsthemen mit allen zum Thema beitragenden
haupt- und ehrenamtlich Tatigen erdértert, Handlungs-
ablaufe und Verantwortlichkeiten definiert. Verwaltungs-
intern gibt es die monatlich tagende fachdienst- und
fachbereichstbergreifende Abstimmungsrunde , Aktions-
plan Integration”. Diese sichert den Informationsfluss
zwischen den Fachdiensten (unter anderem Jugend,
Soziales, Gesundheit, Ordnung, Schule, Wirtschaft),
aktuelle Entwicklungen auf Bundes- und Landesebene
konnen so schnell beurteilt und gegebenenfalls auf
Landkreisebene umgesetzt werden.

Was hat maRBgeblich dazu beigetragen, dass das Vorhaben aufgegriffen und geférdert wurde?

Der Landkreis hat dem Thema Bildung schon mit Beginn
der strategischen Zielplanung im Jahre 2003 einen hohen
Stellenwert eingeraumt und dabei auch besondere Be-
volkerungsgruppen wie Menschen mit Migrationshinter-
grund in den Blick genommen. Mit dem Thema Bildung
befassen sich verschiedene Fachdienste, die verschiede-
nen Fachbereichen zugeordnet sind und das Thema aus
den unterschiedlichsten Blickrichtungen bearbeiten und

3. Der aktuelle Status:

unterschiedliche Zielgruppen im Fokus haben, aber auch
unterschiedliche methodische Ansatze verfolgen. Der
FD (19) Gleichstellung, Inklusion und Pravention hat viel-
faltige BerUihrungspunkte und Kooperationen mit allen
anderen im Bildungsbereich tatigen Fachdiensten, sodass
die Ubertragung der gewiinschten Steuerung, Konzeptio-
nierung und Koordinierung von Bildungs- und Integra-
tionsangeboten in diesem Fachdienst vollzogen wurde.

Wie sind die Beteiligten heute eingebunden und mit welchen Ressourcen sind sie ausgestattet?

Der Landkreis behandelt das Thema Integration/Migration

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen

als Querschnittsthema und hat dem FD (19) Gleichstellung,



Inklusion und Pravention dafur eine koordinierende und
vernetzende Funktion Ubertragen und ganz bewusst die
Koordinierungsstelle Migration und Teilhabe sowie die
Bildungskoordinatorin fir Neuzugewanderte hier ange-
siedelt. Mithilfe des Bundesprogrammes ,Kommunale
Koordinierung der Bildungsangebote fUr Neuzugewan-
derte” wird eine noch engere Verzahnung und Zusam-
menarbeit der Akteurinnen und Akteure verwaltungsin-
tern wie extern umgesetzt. Neben einer Zusammenarbeit
mit dem Bildungsbtiro hat sich auch eine enge Koopera-

4. Die Sichtbarkeit:

Landkreis Diepholz

Flache: 1.988,14 km?2
Einwohner/-innen: 213.976

Bevolkerungsdichte:
108 Einwohner je km?

tion mit der Volkshochschule und der dort ansassigen
Koordinatorin der bildungstragertbergreifenden Koope-
ration im Bereich der Fluchtlingskurse bewahrt. Als
nachsten Schritt und in Abstimmung mit dem Bildungs-
buro sollen Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte
in den Fokus genommen, Schnittstellen benannt und
Ubergénge (Kita/Schule, Schule/Schule, Schule/Beruf)
eventuell neu gestaltet werden.

Wie konnte der Erfolg gemessen und publik gemacht werden?

Die politischen Gremien des Landkreises befassen sich
in regelmalliigen Abstdanden mit den Themen Bildung
und Integration, begleitet durch eine entsprechende
Presseberichtserstattung. Durch die regelmaRigen Ver-
anstaltungen, wie dem Aktionsbindnis Integration, gibt

5. Die Gelingensfaktoren und Hemmnisse:

es einen regen thematischen Austausch mit und in die
Kommunen hinein, mit haupt- wie ehrenamtlich Tatigen.
Entscheidungswege und Zustandigkeiten im komplexen
Integrationsthema sind inzwischen bekannter geworden
und Kooperationen etabliert.

Was war besonders forderlich fiir die Umsetzung? Welche Hemmnisse waren zu bewaltigen?

Bildung und Integration sind Themen, die nur im vertrau-
ensvollen Zusammenwirken vieler Beteiligter gelingend
gestaltet werden konnen. Eine solche vertrauensvolle
Zusammenarbeit war nicht immer Uberall gegeben. Mit
den monatlichen tragertbergreifenden Abstimmungs-
gesprachen im Rahmen des abgestimmten Spracher-
werbskonzept konnte jedoch ein Vertrauensverhaltnis
aufgebaut werden, welches ein effizientes Ubergabe-

management ermoglicht. Neben dem gesetzlichen Rah-
men braucht es den Willen aller Beteiligter den eigenen
Wirkungsrahmen in den Gesamtprozess einzubringen,
gestutzt durch eine verlassliche, Ubergeordnete und
gegebenenfalls vermittelnde Koordination. Diese Rolle
gut

wird vom Landkreis im Sinne seines Leitmotivs ,...
miteinander leben” wahrgenommen.

mit dem
Hmlmgemnuk auf Bildung Ausbildung,

Aktionsbiindnis Integration Steuergruppe Bildung Kreistag/ Ausschiisse
Entwicklung von abgestimmten definiert Rahmen, Struktur und Besc B llung
I-lam!kngsvsdal‘n’m bei der Betreuung und ihung vom ¥ von R en

o P L o

| Miarantenselbstoraanisationen |<———

\ xm ";mrmwmm o

Kreisverwaltung

Jugendarben ¢ Landrat
i Erster Kreisrat—FB 2.2, 4 <
Arbeitsverwaltung u.a.
(BA. Jobcenter) FD 40
« Bildungsbiiro :
Wirtschaft — o Projekt .Bildung integriert™
(IHK. HWK. LWK._...) NPt 8
t— 1 e
Flachtiingsinitiativen. ua.
Willkommenskreise etc. < FD 19 (Projektieitung)
P « Koordinierungsstelle Migration und Tellhabe <
! | Landesschuibensrde/schute |« « Koordinierung Bildungsangebote fur -

Neuzugewanderte
Wummﬂmmmbmenhwpt und

hafilichen und deren Blbungswebobe

Bildungstrager - Klentingen oy n
(VHS. BNVHS, LEB, VNB, BNW.___) | S OR st s ADORIEt Ao Ror ke lon
- Bildh:ngsberelch aktiven Akteurfinnen
Beratungsstellen fir Migranten <
(JMD MBE, Integrations-und
achtlingsberatung, Pro Asyl)
A
Vereine/Verbande W
(Spon, Feuerwehr, DRK, THW, u.a))
'
i Kirchen + Religionsgemeinschaften |-’f‘ o
| Burgermeisterkonterenz/iomr ]‘ v —
I interessierte Offentlichkeit standiger Austausch

Text: Christina Runge, Leitung Fachdienst fur Gleichstellung,

Inklusion und Pravention, Landkreis Diepholz B Kontakt

Quelle: Landkreis Diepholz




ARBEITSBEREICH

VORLAGEN, CHECKLISTEN UND LEITFADEN

FUR IHRE PRAKTISCHE ARBEIT.

tion (9. Aufl.). Offenbach: GABAL.

B EFFEKTIVE STRATEGIEN FUR DIE SITZUNGSVORBEREITUNG

Grundlage fur alle Planungsschritte der Sitzungsvorbereitung
sollten Checklisten sein, die fur jeden der folgenden Aspekte
festlegen, bis wann dieser durch wen mit wessen Unterstltzung
zu erledigen ist (und wann dies erledigt wurde). So geraten die

dem-grow-modell/

B Workshop-Moderation mit dem SixSteps Modera-
tionszyklus nach Josef W. Seifert (Video, 4:50)
B Seifert, Josef W. (2014). Moderation & Kommunika-

B http://komfortzonen.de/blog-fuer-gute-moderation/
B http://wissensdialoge.de/effizientere-meetings-mit-

wichtigen anstehenden Dinge nicht aus dem Blick; in Planungs-
teams wird aufllerdem sehr schnell deutlich, wo Aufgaben noch
nicht bearbeitet wurden und wer die Verantwortung fir noch
offene Punkte tragt.

ORGANISATORISCHE VORBEREITUNG: O  Klarung konkreter Ziele und gewlinschter Ergebnisse des Treffens
O  Identifizieren relevanter Akteure (wobei weniger mehr ist: Fokussierung statt Aktionismus, hohe Sicht-
O (wenn mdoglich) Termine der wichtigsten Teilnehmer/-innen sichten barkeit, schnelle Umsetzung)
O Terminsetzung (Datum, Uhrzeit: Beginn und Dauer) O  Beschaffung von relevanten Hintergrundinformationen/Material/
O  Rechtzeitig Einladungen nebst geplanter Agenda verschicken Unterlagen

(gegebenenfalls mit Ruckmeldungsoption durch Teilnehmende) O  Klarung der zur Verfligung stehenden internen wie externen Ressourcen
[0  Raum reservieren und Bewirtung organisieren [0  Vorbereitung von Prasentationen etc.
[0 Technik einplanen und gegebenenfalls im Vorfeld testen
O  Tisch- und Stuhlanordnung TEILNEHMENDEN VORBEREITUNG:
O  Pre-Meeting Checkliste erstellen (siehe unten) OO0  Liste mit allen relevanten Angaben zu den Teilnehmenden

OO0  Vorabinformation an Teilnehmende, sofern diese bestimmte Aufgaben

INHALTLICHE VORBEREITUNG (thematisch und Moderation):

(z.B. Protokollfuhrung), Funktionen (z. B. Prozessverantwortlichkeit)

O  Analyse von individuellen Motivlagen und Zielen der Teilnehmenden oder Erwartungen (z. B. kreative Inputs) zu erfiillen haben
(insbesondere aus der Entscheidungsebene)

O  (soweit moglich) Einschatzung der Teilnehmenden bzgl. deren PRE-MEETING CHECKLISTE
Kommunikationsgewohnheiten und Eigenarten zur Vermeidung von O Teilnehmenden zugesagt?
bzw. Einstellung auf problematische Kommunikation in der Sitzung O  Raum, Technik, Atmosphare ok?

OO0  Finale Agenda [0  Catering gesichert?

Einsteigen

B EFFEKTIVE STRATEGIEN FUR DIE SITZUNGSDURCHFUHRUNG

Dass der tatsachliche Sitzungsverlauf nicht doch unvorhergese-
hen von der urspringlichen Planung abweicht, kann zweifels-
ohne auch die beste Vorbereitung nicht verhindern. Persénliche
Konflikte und Disharmonien kénnen die sachliche Bearbeitung
der Agenda erschweren. Wenn sich Teilnehmende bei wichtigen
Entscheidungen und Weichenstellungen Ubergangen flihlen oder
abgeleitete MaBnahmen die vorhandene Expertise nicht ausrei-
chend berucksichtigen, ist die Moderation gefordert, sachkom-
petent, kommunikativ-strategisch und ausgleichend zu agieren.

Kommunikationsstrategien fiir Moderator/-innen:

An vorherigen Absprachen und Konzepten orientieren, gleichzeitig
offen gegenuber unvorhergesehenen Entwicklungen (flexible Ge-
sprachsfuhrung).

- Positive Gesprachsatmosphare schaffen.

- Teilnehmende kommen gleichberechtigt zu Wort und Gesprachsre-
geln werden eingehalten.

Neulinge bzw. zurlickhaltende Teilnehmende ermutigen.
(Nach-)Fragen stellen.

Moderation der Diskussion statt Dominierung.

Unterschiedliche Meinungen zulassen.

Die Gruppe aktivieren statt Monolog und Langeweile.

Lob von Mitarbeiter/-innen fur deren Engagement (als Vorgesetzte/-r).
- Beachtung nonverbaler Signale.

Literatur:

[ ] Abb.: Der Moderationszyklus© nach Josef W. Seifert (www.moderation.com,

Moderationszyklus nach Seifert
Schrittweises Vorgehen zur Orientierung
fir die Moderation:

1. Schritt - Einsteigen: Zeiten, Ziele, Arbeitsweise
der Moderation etc. werden vereinbart, der Rahmen
abgestimmt und eine vertrauensvolle, angenehme
Arbeitsatmosphare geschaffen.

2. Schritt - Sammeln: GemaR der Agenda relevante Themen zusam-
mengetragen (und visualisieren), die im Rahmen der Sitzung bearbei-
tet werden sollen.

3. Schritt - Auswahlen: Im nachsten Schritt der Moderation werden
die zur Bearbeitung anstehenden Themen priorisiert und gegebenen-
falls eine Bearbeitungsreihenfolge festgelegt.

4. Schritt - Bearbeiten: Es folgt die Bearbeitung der gesammelten
Themen gemaR der Priorisierung, wobei die gewahlte Methode stark
von den Zielen und der Gruppe (GréRe, Struktur, Hierarchie) abhangig
ist; die Moderation ist gefordert, Aussagen zu konkretisieren und zu
hinterfragen.

5. Schritt - Planen: Der anschlieBende Schritt dient der Planung, was
nun ganz konkret von wem, bis wann usw. getan wird; die Moderation
stellt den MaRBnahmenplan (,Was?") auf, die Gruppe erganzt ,Wer?",
~Wann?"und ,Bereits erfolgt?".

6. Schritt - AbschlieBen: Im letzten Schritt der Moderation geht es
darum, den gemeinsamen Arbeitsprozess zu reflektieren (Ergebnis-
dokumentation, Zusammenfassung, Zufriedenheit der Teilnehmenden
mit Ergebnissen und Zusammenarbeit).

eigene Darstellung)

B Checklisten Uberarbeitet nach Management Akademie NRW (abrufbar unter https://management-akademie-nrw.de/

kommunikationstraining-uebungen/checkliste-besprechungsvorbereitung/).

B Vgl http://karrierebibel.de/meeting-tipps/

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen
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Bildungsgenossenschaft Stidniedersachsen eG (BIGS)

Thema: Wo wollen wir hin? - Kultur der Zusammenarbeit zwischen Zivilgesellschaft und Kommune
Ansprechpartner: Dr. Holger Martens, Geschaftsstellenleitung

Telefon: 0551/384210-41 | E-Mail: h.martens@bildungsgenossenschaft.de
www.bildungsgenossenschaft.de

Deutsches Institut fiir Internationale Padagogische Forschung (DIPF)

Thema: Vernetzte Strukturen - Wie lassen sie sich fur kommunale Bildungslandschaften erreichen?
Ansprechpartner: Prof. Dr. Horst Weishaupt, ehem. Leiter Struktur und Steuerung des Bildungswesens
Telefon: 069/24708-203 | E-Mail: weishaupt@dipf.de

www.dipf.de

Freie Universitat Berlin, Institut Futur

Thema: Netzwerkanalysen - WorUber sie Aufschluss geben konnen.

Ansprechpartnerin: Dr. Anika Duveneck, Fachbereich Erziehungswissenschaft und Psychologie
Telefon: 030/838-60283 | E-Mail: duveneck®@institutfutur.de

www.institutfutur.de

Hochschule Osnabriick

Thema: Darf man Bildung steuern? - Eine sozialwissenschaftliche und eine juristische Betrachtung
Ansprechpartner: Prof. Dr. Stephan Maykus, Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Telefon: 0541/969-3543 | E-Mail: s.maykus@hs-osnabrueck.de

Ansprechpartnerin: Dr. Barbara Bartels-Leipold, Verwaltung der Professur: 6ffentliches Recht
Telefon: 0541/969-3145 | E-Mail: b.bartels-leipold@hs-osnabrueck.de
www.hs-osnabrueck.de

Holger Grebe - Unternehmensberatung

Thema: Fallstricke der Vernetzung in der Praxis

Ansprechpartner: Holger Grebe, Unternehmensberatung, Schwerpunkt Kommune und Soziales
Telefon: 04135/8648 | E-Mail: hg@holgergrebe.de

www.holgergrebe.de

Landkreis Diepholz

Thema: Verzahnung von Integrations- und Bildungsmanagement

Ansprechpartnerin: Christina Runge, Leitung Fachdienst fur Gleichstellung, Inklusion und Pravention
Telefon: 05441/976-1080 | E-Mail: christina.runge@diepholz.de

www.diepholz.de

Landkreis Verden

Thema: Der Bildungsverbund Schule-Beruf und die Fachkréafteoffensive: Gemeinsam Ubergange gestalten
Ansprechpartnerin: Ute Schwetje-Arndt, Fachdienst Wirtschaftsférderung, EU-Férderung und Beschaftigung
Telefon: 04231/15-667 | E-Mail: schwetje-arndt@landkreis-verden.de

www.landkreis-verden.de

Transferagentur Niedersachsen

Ansprechpartner: Dr. Marco Schmidt, Projektleitung der Transferagentur Niedersachsen
Telefon: 05402/40798-0 | E-Mail: marco.schmidt@transferagentur-niedersachsen.de
www.transferagentur-niedersachsen.de
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Ansprechpartner fir

kommunales Bildungsmanagement:

Die Transferagentur Niedersachsen ist Teil der bun-
desweiten Transferinitiative Kommunales Bildungs-
management des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung. Sie begleitet alle interessierten Landkreise
und kreisfreien Stadte kostenlos beim Auf- oder Ausbau
ihres Bildungsmanagements.

Durchgefuhrt wird die Transferagentur als rechtlich
unselbststandiges Projekt des Tragervereins Kommu-
nales Bildungsmanagement Niedersachsen e. V. Durch
die Zusammensetzung der Mitglieder und des Beirates,
in denen Kommunen, Bildungsregionen, Stiftungen
und die kommunalen Spitzenverbande

mitarbeiten, kann die Transferagentur auf ein breites
Bundnis aktiver Unterstitzer aus dem kommunalen
Umfeld zurtckgreifen.

Tragerverein Kommunales Bildungsmanagement
Niedersachsen e.V.
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