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l EDITORIAL

Liebe Leser:innen,

in einer durch Krisen gepragten Zeit gerat auch der ge-
sellschaftliche Zusammenhalt zunehmend ins Wanken.
Scheinbare Gewissheiten werden infrage gestellt, Unsi-
cherheit und Uberforderung bei den Menschen entste-
hen. Verschiedene Bevolkerungs- und Altersgruppen zu
erreichen und in die Gemeinschaft einzubinden, stellt fur
Kommunen eine wachsende Herausforderung dar - und
ist fur ihre Zukunfts- und Handlungsfahigkeit zugleich
wichtiger denn je. Wie es gelingen kann, Teilhabe fur alle
zu sichern, und wie ein datenbasiertes kommunales Bil-
dungsmanagement (DKBM) Kommunen dabei unterstut-
zen kann, zeigen wir in diesem TRANSFERkompass.

Ein moéglicher Losungsansatz fur die beschriebenen
Uberforderungstendenzen besteht darin, eine ganzheit-
liche Bildungslandschaft zu gestalten, in der ein Sam-
meln von Selbstwirksamkeitserfahrungen im Kleinen er-
moglicht wird, um die Resilienz im GroRen zu starken. In
unserem Einstiegsartikel erldutern wir, was das konkret
bedeutet, welche Relevanz Subjektbildung fur den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt hat und wie ein DKBM
dafur sorgen kann, dass alle Burger:innen in ihrer Per-
sonlichkeit und in ihren Fahigkeiten bestmdglich gefor-
dert werden. Eine wichtige Voraussetzung hierfir ist ein
gezieltes Monitoring, das die Bedarfe verschiedener
Gruppen sichtbar macht. In unserem Arbeitsbereich ha-
ben wir deshalb Leitfragen und Indikatoren fur Sie zu-
sammengestellt, anhand derer das breit gefacherte
Thema Zusammenhalt operationalisiert werden kann.
Dr. André Forster von der Koordinierungsstelle Bildungs-
monitoring geht zudem genauer auf die Erhebungs- und
Analysemdglichkeiten in der non-formalen und infor-
mellen Bildung ein und zeigt auf, warum es sich fur Kom-
munen lohnt, voranzugehen statt zu warten.

Werden non-formale und informelle Bildungssettings
effektiv mit formalen Angeboten verzahnt, tragen sie
malfgeblich zur Teilhabe am oOffentlichen Leben bei.
Das veranschaulicht unsere Auswahl niedersachsischer
Praxisbeispiele in der Mitte des Heftes. Vom Resilienz-
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modell fir Grundschuler:iinnen Uber integrative Stadt-
teilldsungen bis zur Weiterbildung von Ehrenamtlichen
zu Digitallots:innen fur Senior:innen - vielerorts werden
bereits krisenfeste Kooperationsstrukturen aufgebaut
und so erfolgreich lebenslanges Lernen fur alle gefordert.

Eine wichtige Rolle in der vielfaltigen Akteurslandschaft
spielen Stiftungen und Zivilgesellschaft, wie Sabine
SUB, Leiterin der Koordinierungsstelle Netzwerk Stif-
tungen und Bildung, in ihrem Beitrag Uber erfolgrei-
che Zusammenarbeit bekraftigt. Michael Prior von der
Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung stellt im Interview
unter anderem ihr Engagement fur mehr Jugendbeteili-
gung vor und erlautert, warum ,gerade junge Menschen
Erfahrungen brauchen, dass sie etwas bewirken kénnen,
dass ihre Meinung wichtig ist und auch gehort wird.” An-
schlielRend beschreiben wir anhand kommunaler Bei-
spiele und Handlungsansatze, wie die aktive Gestaltung
von non-formalen Bereichen wie Demokratiebildung
und kultureller Bildung zur Starkung von Personlichkei-
ten beitragt, die dadurch sowohl gesellschaftliche Trans-
formationsprozesse als auch unvorhersehbare Belas-
tungssituationen besser bewaltigen kénnen. Weitere
Impulse zum Zusammenwirken von Bildung und Resili-
enz auf individueller, auf organisationaler und auf syste-
mischer Ebene gibt Prof. Monika Jungbauer-Gans vom
Deutschen Zentrum fir Hochschul- und Wissenschafts-
forschung. Sie hat als Mitglied des Aktionsrates Bildung
ein Gutachten zum Thema Bildung und Resilienz mitver-
fasst und spannt mit ihrem Abschlussartikel einen ge-
lungenen inhaltlichen Bogen zum Einstieg.

Wir winschen Ihnen eine gute Lektlre und freuen uns,
wenn wir Thnen Wege aufzeigen kénnen, aktuellen und
zukunftigen Herausforderungen proaktiv zu begegnen.

Ihre Dr. Friederike Meyer zu Schwabedissen
Projektleiterin der Transferagentur Niedersachsen




DURCH DKBM DEN ZUSAMMENHALT STARKEN

GESELLSCHAFTLICHER ZUSAMMENHALT IN VON UNWAGBARKEITEN, UNSICHER-
HEITEN UND UNGEWISSHEITEN GEPRAGTEN ZEITEN - EINE HINFUHRUNG.

Von den Fluchtbewegungen 2015, Giber die Coronasituation ab 2020 bis hin zur jetzigen Ukrainekrise und den
damit einhergehenden Problematiken von Inflation und Energiekostensteigerung - die globalen Herausforde-
rungen der letzten knapp zehn Jahre sind nicht unbedingt weniger geworden. Sie haben direkten Einfluss auf die
Burger:innen und ihr Zusammenleben in der Gesellschaft insgesamt - und in kleinrdumiger Perspektive vor al-

lem auch fir die kommunale Ebene.

Hinzu kommen weitere gesellschaftliche Wandlungsten-
denzen, die im 16. Kinder- und Jugendbericht (2020) im
Rahmen einer Zeitdiagnose treffend als sogenannte Me-
gatrends umschrieben wurden. Ambivalenzen der Glo-
balisierung, Klimawandel und Umweltzerstérung, Flucht
und Migration, Ambivalenzen der Digitalisierung oder
Folgen des demografischen Wandels (vgl. BMfSF) 2020,
S. 85ff.), um nur einige zu nennen, zeigen sich dabei als
Ausdruck einer diffizilen und immer komplexer werden-
den Gemengelage mannigfaltiger kontextualer Herausfor-
derungen. Scheinbare Gewissheiten werden zunehmend
infrage gestellt, Sicherheiten erodieren und ergeben sich
in einem komplexen Geflecht von Unwagbarkeiten. Bir-
ger:innen sind so mit Herausforderungen konfrontiert,
die wiederum in Uberforderungen miinden kénnen -
dies hat Einfluss auf das Zusammenleben in der Gesell-
schaft sowie auf den durch Individualisierungsprozesse
beeinflussten gesellschaftlichen Zusammenhalt. Fuchs
et al. (2018) zufolge ist das Ausdruck eines Uberforder-
ten Subjektes in sich stetigem Wandel ausgesetzten ge-
samtgesellschaftlichen Bezlgen. ,Phanomene der Uber-
forderung setzen offenbar steigende Anforderungen
voraus, mit denen sich Individuen entweder konfrontiert

sehen oder die sie sich selbst auferlegen” (ebd. S. 9). Die-
sem weiterfolgend fihren also erhéhte Anforderungen
zu Uberforderungen in einer immer mehr verwobenen
Welt. Bedingt durch diese Uberforderungen und Unsi-
cherheiten gerat auch der gesellschaftliche Zusammen-
halt zunehmend ins Wanken. Aber wie kdnnen Kommu-
nen im Kleinen auf diese Tendenzen Uberhaupt Einfluss
nehmen? Wie kdnnen sie die beschriebenen Unsicher-
heiten kompensieren oder das Individuum in seinen in-
dividuellen Starken und Kompetenzen férdern und so
bei der Bewdltigung von Uberforderungen unterstiitzen?
Wie kommen Kommunen im besten Fall selbst ins Han-
deln und schaffen es, von einem akuten Reagieren in ein
aktives, zielgerichtetes und prozessorientiertes Agieren
zu gelangen, welches Platz fur Unwagbarkeiten und Fle-
xibilitat lasst, bei gleichzeitig strukturierten und zielgelei-
teten Handlungsoptionen? Und ist ein datenbasiertes
kommunales Bildungsmanagement (DKBM) in diesem
Sinne ein Baustein fUr einen so gesteuerten Prozess?
Oder kurz gefasst: Wie starken Kommunen den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt? Der Artikel wird hierflr erste
Einordnungen liefern.

B GESELLSCHAFTLICHER ZUSAMMENHALT - QUO VADIS?

In einer ersten Analyse nun das Feld des gesellschaft-
lichen Zusammenhaltes zu definieren und theoretisch
einzuordnen, wird bei der weiteren Verknupfung mit
den Prozessen eines datenbasierten kommunalen Bil-
dungsmanagements helfen. Dabei wird schon bei erster
Betrachtung deutlich, dass das Konstrukt des gesell-
schaftlichen Zusammenhaltes nur schwer abzubilden ist
bzw. es einer tiefergreifenden Definition bedarf. So kann
festgehalten werden, dass gesellschaftlicher Zusam-
menhalt in Ubergeordneter Betrachtung haufig als Wert
an sich gesehen wird und sich somit als Ausdruck eines
solidarischen Gemeinwesens zeigt (vgl. BMBF 2017, 0. S.).
»In diesem Sinn gilt gesellschaftlicher Zusammenhalt als
normativ winschenswerte Qualitat, die dazu beitragt,
eine Gesellschaft lebenswert und zukunftsfahig fur alle
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Gesellschaftsmitglieder zu gestalten” (BMBF 2017, 0.S.).
Diesen ,Wert an sich” nun aber an bestimmte Parameter
zu knupfen oder, anders formuliert, das Konstrukt mit
Inhalt zu fullen, ist dann ein Schritt in Richtung hin zu ei-
ner tiefergehenden Definition, die als Hintergrundfolie
fir die Auseinandersetzung mit dem Thema fir Kommu-
nen von Relevanz ist.

In diesem Kontext werden von Patzelt (2021) verschiede-
ne Dimensionen unterschieden, die es ermdglichen, den
Zusammenhalt in einer Gesellschaft aufzuschlisseln
und so bei der Ermittlung von Beeintrachtigungen helfen
kénnen (vgl. ebd.). Zum einen ist da die sogenannte
Kohasionsdimension zu nennen, die Einfluss auf den in-
neren Zusammenhalt einer Gesellschaft hat und sich in
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Mehrdimensionales Konzept von
Zusammenhalt (eigene Darstellung
nach Arant et al. 2017)

einer soziobkonomischen, einer soziokulturellen und ei-
ner kommunikativen Kohasion zeigt. Soziobkonomische
Kohasion zielt hier auf das Gerechtigkeitsempfinden der
Mitglieder einer Gesellschaft im Hinblick auf soziale und
wirtschaftliche Fragen ab. Ist die soziale und wirtschaftli-
che Ordnung von Gerechtigkeit gepragt und empfinden
die Zusammenlebenden diese auch als gerecht, hat dies
positive Auswirkungen auf den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt. Die soziokulturelle Kohasion betrifft wie-
derum den Gemeinsinn einer Gesellschaft, ein Wir-Ge-
fahl, was sich in einer gewissen Art von Solidaritat und
der Bereitschaft flr ebendiese zeigt. Zuletzt betrifft die
kommunikative Kohasion vor allem das kommunikative
Handeln von einzelnen Individuen und gesellschaftli-
chen Teilgruppen und wie dies von Medien beeinflusst
wird. Neben diesen Kohasionen diskutiert Patzelt (2021)
die Exklusionsdimension, welche ,verschiedene Formen
des Ausschlusses von Menschen oder von Gruppen aus
einer Gesellschaft” umfasst sowie die Prozessdimension,
die bebildert, wie ,angesichts von Konflikten, ihrem Ver-
lauf und im Vorgriff auf potenzielle Konflikte der Zusam-
menhalt einer konfliktreichen [...] Gesellschaft gesichert
werden kann” (Patzelt 2021, o.S.). Die drei Dimensionen
zeigen nach einer ersten Analyse, dass der gesellschaftli-
che Zusammenhalt als komplexes Phanomen beschrie-
ben werden kann, welches sich durch Mehrdimensio-
nalitat auszeichnet und eben nur unter Ruckbezug auf
verschiedene Facetten hergestellt respektive erhalten

ZUSAMMEN-
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Solidaritat
und Hilfs-
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Anerkennung
und Einhaltung
sozialer Regeln

Gesellschaftliche
Teilhabe und Beteili-
gung an offentlichen

Debatten

werden kann. Dieser Mehrdimensionalitat folgen auch
Arant et al. (2017), indem sie den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt als Merkmal des Gemeinwesens insgesamt
beschreiben. Hierauf beziehen sich ebenfalls Boehnke et
al. (2022), indem sie ihn in Anlehnung an die benannten
Vorarbeiten von 2017 in die Merkmale belastbare soziale
Beziehungen, positive emotionale Verbundenheit der
Gesellschaftsmitglieder mit dem Gemeinwesen und eine
ausgepragte Gemeinwohlorientierung unterteilen. Diese
drei Aspekte stellen sie ins Zentrum der Ausgestaltung
von gesellschaftlichem Zusammenhalt und koppeln sie
an verschiedene Dimensionen, die zur Herstellung die-
ses Phanomens beitragen. In der Abbildung ist dies naher
erlautert.

Das Schaubild zeigt, dass verschiedene Aspekte auf den
Zusammenhalt einer Gesellschaft wirken kénnen und
sich Zusammenhalt vor allem aus einem Miteinander
entwickelt, welches auf einer Basis gegenseitiger Wert-
schatzung, Akzeptanz sowie Vertrauen in unterschiedli-
cher Auspragung beruht. In diesem Sinne werden unter
anderem Dimensionen wie Gerechtigkeit, Teilhabe und
gegenseitige Solidaritat betont, auf die die Gesellschaft
und somit auch die Kommune mit ihrer lokalen und re-
gionalen Perspektive konkreten Einfluss nehmen kann.

Mehr Uber die Indikatoren der aufgefuhrten Dimensio-
nen erfahren Sie im Arbeitsbereich auf pS. 22.
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B SUBJEKTBILDUNG FUR DIE STARKUNG DES GESELLSCHAFTLICHEN ZUSAMMENHALTES

Im letzten Abschnitt wurde deutlich, dass sich das Kons-
trukt des gesellschaftlichen Zusammenhaltes als mehr-
dimensional darstellt. Hier wurden besonders Dimen-
sionen hervorgehoben, die auf die Bulrger:iinnen im
Einzelnen und ihr gesellschaftliches Miteinander wirken.
Das Fordern von einem gewissen Mal3 an Solidaritat und
Gemeinschaftsgefuhl, von einem Verstandnis fir Ge-
rechtigkeit sowie die Schaffung von Teilhabechancen fur
alle Burger:innen zielt dabei auf eben diese Blickrichtung
im Sinne einer Starkung des gesellschaftlichen Zusam-
menhaltes. Dem einzelnen Subjekt in diesem Kontext
Méglichkeiten der eigenen Entfaltung zu bieten, ein Mit-
wirken an gesamtgesellschaftlichen Prozessen zu eroff-
nen, Selbstwirksamkeitserfahrungen zu offerieren und
hierauf im gesamten Lebensverlauf vorzubereiten, ist
dann ein Weg, der gesellschaftlich im GrolRen gedacht
werden kann, um in kleinrdumiger kommunaler Per-
spektive ausgestaltet zu werden. Das Stichwort zur Star-
kung des gesellschaftlichen Zusammenhaltes lautet also
Subjektbildung - eine Subjektbildung, die das Individu-
um in den Fokus rtckt und die die Ganzheitlichkeit von
Bildung Uber den gesamten Lebensverlauf hinweg be-
tont. So stellt sich Bildung als eine der wichtigsten sozia-
len Fragen heraus, welche sich nicht auf die allgemeine
Schulbildung und Berufsausbildung beschranken lasst,
sondern sich auf ein selbstgesteuertes Lernen in den
verschiedensten Lernarrangements im Lebensverlauf
bezieht (vgl. Becker & Lauterbach 2010, S. 11).

Bildung wird somit verstanden als ein lebenslanger Lern-
prozess. Hier liegt ein Bildungskonzept zugrunde, wel-
ches Uber die formellen Aspekte des Lernens hinausgeht
und im Rahmen eines erweiterten Bildungsverstandnis-
ses (Stichwort: Ganzheitlichkeit) auch non-formale Bil-
dungssettings (wie beispielsweise Vereine, Verbande
und andere nicht-schulische Institutionen) und das in-
formelle Lernen, also das Lernen in jedweder alltagli-
chen Situation, miteinschliel3t. In einer ganzheitlichen
Subjektbildung und -werdung sollen demnach die Sub-
jekte durch Bildung dazu befahigt werden, sich mit der
Welt, mit der Kultur, mit sich selbst und mit anderen
Subjekten ins Verhaltnis zu setzen - ein Bildungskon-
zept, das die individuelle Seite des Aufwachsens zur
Entwicklung allgemeiner Lebensfihrungs- und Lebens-
bewaltigungskompetenzen betont (vgl. Rauschenbach
2009, S. 94).
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Far Rauschenbach (2009) gliedern sich diese Kompeten-
zen in vier unterschiedliche Auspragungen:

SUBJEKTBILDUNG: KOMPETENZEN

1. Kulturelle Kompetenzen: Die Fahigkeit, sich
die Welt und das kulturelle Erbe mittels Spra-
che und anderer Symbole zu erschlielen und
dieses deutend und interpretierend verstehen
zu kénnen.

2. Instrumentelle Kompetenzen: Die Fahigkeit,
sich in der dinglichen Welt handelnd bewegen
zu kénnen.

3. Soziale Kompetenzen: Die Fahigkeit, sich in einer
sozial geschaffenen Welt mit der sozialen Mit-
welt, mit Mitmenschen handelnd auseinander-
setzen zu kdnnen, am Gemeinwesen teilzuha-
ben und soziale Verantwortung zu tbernehmen.

Die Fahigkeit, mit sei-
ner eigenen Gedanken- und Gefuhlswelt, mit
sich selbst, seiner eigenen Korperlichkeit und
Expressivitdat umgehen zu kénnen.

(vgl. Rauschenbach 2009, S. 95)

,Fasst man diese vier Komponenten [...] im Sinne eines
umfassenden Bildungskonzeptes zusammen, dann steht
damit so etwas wie ein Koordinatensystem fur ein mo-
derne(s), pragmatische(s) Bildungsverstandnis zur Ver-
figung, das es ermdglicht, die unterschiedlichen Bil-
dungsorte, Bildungsaufgaben und Bildungsmodalitaten
in ihrer Bedeutung fur die einzelnen Dimensionen zu-
einander ins Verhaltnis zu setzen” (Rauschenbach 2009,
S.95). Inihrer Ausgestaltung zeigt sich diese Kompetenz-
vermittlung dann neben den formellen Bildungssettings
insbesondere in Angeboten kultureller Bildung, in Ange-
boten, die auf die Heterogenitat der Gesellschaft abzie-
len und alltagspraktisch auf Verschiedenheit und Diver-
sitat vorbereiten, oder aber in Angeboten, in denen das
Subjekt im Sinne einer Demokratiebildung Selbstwirk-
samkeitsraume ermoglicht bekommt. Darin kann es sich
mithilfe partizipativer Gestaltungserfahrungen selbst ent-
falten, wie beispielsweise innerhalb von Angeboten der
Kinder- und Jugendarbeit, sportiven oder auch musisch-
kulturellen Freizeitangeboten.
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B STRUKTUREN DES DATENBASIERTEN KOMMUNALEN BILDUNGSMANAGEMENTS NUTZBAR MACHEN

Nach der definitorischen Einordnung des Konstruktes
.Gesellschaftlicher Zusammenhalt” insgesamt und der
Verbindung mit ganzheitlichen Prozessen der Subjektbil-
dung stellt sich nun die Frage nach der Verbindung mit
den Prozessen eines datenbasierten kommunalen Bil-
dungsmanagements (DKBM). Die Verbindungslinie kann
im dargestellten Bildungsverstandnis gesehen werden,
welches das Subjekt in den Fokus rickt und vor allem
Prozesse in kleinrdumiger kommunaler Perspektive for-
ciert. Selbstwirksamkeitserfahrungen in kommunalen Be-
ziigen zu sammeln, kulturelle Verschiedenheit in seiner
eigenen Lebenswelt zu erleben oder aber insgesamt das
Geflihl von chancengerechter Teilhabe und einem Ge-
meinsinn im Alltag zu erfahren, kénnen hier als Schlus-
selaufgaben zur Starkung des gesellschaftlichen Zusam-
menhaltes betrachtet werden. Sie kdnnen den durch die
benannten Krisensituationen entstehenden Uberforde-
rungen vorbeugen.

Der Kommune kommt bei diesen Aufgaben eine Schlis-
selfunktion zu - sie hat eine gewisse Ubersicht vor Ort,
kann schnelle Hilfsangebote konzipieren und in Bildungs-
fragen als zentraler Ansprechpartner fur ihre Burger:in-
nen fungieren. Ein datenbasiertes Bildungsmanagement

kann zusatzlich unterstttzen, indem ein gezieltes Monito-
ring die Bedarfe verschiedener Gruppen sichtbar macht,
Akteur:innen aus der formalen, non-formalen und infor-
mellen Bildung passgenau eingebunden und Bildungs-
prozesse zentral gesteuert werden. Dabei ist das hier
konturierte erweiterte Bildungsverstandnis, welches
eine ganzheitliche Starkung der kulturellen, instrumen-
tellen, sozialen und personalen Kompetenzen der Bur-
ger:iinnen in den Fokus riickt und im Rahmen eines le-
benslangen Lernens Uber den gesamten Lebensverlauf
hinweg erfolgt, die zentrale Perspektive, wie Kommunen
mit etablierten datenbasierten kommunalen Bildungs-
managementstrukturen auf den Bildungsbereich schau-
en. Mit der Starkung der Burger:innen hin zu selbstwirk-
samen und sich aktiv in die Gestaltung von Kommunen
einbringenden Subjekten werden Potenziale beschrie-
ben, die das Zusammenleben und -wirken in kommuna-
len Settings beférdern kénnen und den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt insgesamt starken. In diesem Sinne
machen resiliente Burger:innen vor Ort auch die Kom-
mune resilient(er) und fuhren zur Rickgewinnung von
Handlungsfahigkeit in einer durch Unwagbarkeiten,
Unsicherheiten und Ungewissheiten gepragten Gesell-

schaft.

Weitere DKBM-Handlungsfelder mit Relevanz fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt

Welchen Beitrag die Handlungsfelder Chancengerechtigkeit und Diversity zu gesellschaftlichem Zusammen-
halt leisten, welche kommunalen Ansatzpunkte sie bieten und wie ein DKBM unterstitzen kann, lesen Sie auf

» S.22
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DIE ANALYSE NON-FORMALER UND INFORMELLER
BILDUNG

MONITORING IN KOMMUNALEN BILDUNGSLANDSCHAFTEN MOGLICH MACHEN.

Auch wenn viele bei dem Begriff Bildung vorrangig an Schule und Abschlisse denken, wissen Fachkrafte im Bil-
dungsmonitoring und -management, dass auch non-formaler und informeller Bildung in Lernprozessen eine hohe
Bedeutung zukommt: Ein groRRer Teil der Wissensaneignung findet in organisierten (non-formalen) Formen statt,
die nicht mit einem formalen Abschluss enden, oder vollzieht sich nebenher (informell) auBerhalb organisierter
Bildungsveranstaltungen (vgl. Fuchs 2001, S. 8; Trang Le und Kolleck 2022, S. 336). Gerade Kommunen nehmen eine
wichtige Rolle in der Gestaltung der non-formalen und informellen Bildung ein. Diese reicht vom Erlernen eines
Musikinstrumentes in der Volkshochschule tber Lernerfahrungen im Jugendzentrum bis zur Aneignung demokra-
tischer Prinzipien durch das Engagement in kommunalen Gremien (vgl. Bleckmann 2018). Das Ziel der Starkung des
gesellschaftlichen Zusammenhaltes ist diesen Bildungsformen oft bereits eingeschrieben, zum Beispiel bei der Ju-
gendarbeit, die zur Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse beitragen soll (vgl. Fobel und Kolleck 2022, S. 2 f.).

Diese Relevanz haben viele Kommunen erkannt: Sie be-
schaftigen sich in strukturierter Weise mit der non-forma-
len und informellen Bildung. Hierzu gehdrt auch das Bil-
dungsmonitoring als datenbasierte Daueraufgabe der
Beobachtung und Analyse des gesamten Bildungswesens
bzw. einzelner Teilbereiche. Da die non-formale und infor-
melle Bildung (zum Beispiel in den Bereichen der politi-
schen und kulturellen Bildung) ein sehr breites Themen-
spektrum umfassen, ist die Formulierung von kommunen-
spezifischen Fragestellungen und Zielen der Analyse un-
bedingt erforderlich. Ein solches Ziel kann zum Beispiel

B DATENVERFUGBARKEIT UND GRENZEN DER ANALYSE

Fur eine differenzierte Analyse zur sozialraumlichen Un-
gleichheit von Angeboten der non-formalen und infor-
mellen Bildung braucht es spezifische Individualdaten wie
Migrationshintergrund und Wohnort (vgl. Andrzejewska
et al. 2012, S. 50). Adaquates Datenmaterial ist allerdings
nicht immer verfugbar, zum Beispiel durch unvollstandige
Trager- und Geschaftsstatistiken und fehlende Daten hin-
sichtlich der Nutzenden non-formaler Bildungsangebote
in den entsprechenden bundesweiten Statistiken (vgl.
Kolleck 2022). Eine weitere Herausforderung besteht da-
rin, dass Datenbestande auf unterschiedlichen adminis-
trativen Ebenen (zum Beispiel Bundesstatistiken und
kommunale Statistiken) zur Verfigung stehen, die nicht
vergleichbar sind und somit nur bedingt miteinander
verknupft werden kénnen, oder bei denen der Bezug zur
kommunalen Ebene ganzlich fehlt (vgl. Liebau und van
Hooven 2018). Alternative Erhebungen wie das Natio-
nale Bildungspanel bieten Daten, jedoch sind die Fall-
zahlen fur die Analyse kommunalspezifischer Fragestel-

die Beantwortung der Frage sein, welche Angebote der
kulturellen Bildung von welchen Altersgruppen beson-
ders nachgefragt werden, um so Liicken in der Angebots-
struktur zu identifizieren. Im Anschluss daran werden Da-
tenquellen und Indikatoren zur Analyse der non-formalen
und informellen Bildung herangezogen. Hierzu zahlen bei-
spielsweise die Kinder- und Jugendhilfe-, die Volkshoch-
schul- und die Deutsche Bibliotheksstatistik. Indikatoren
kénnen unter anderem die Anzahl der Teilnehmenden an
Malinahmen der Jugendarbeit oder die Ausgaben fur Bi-
bliotheken sein (vgl. Andrzejewska et al. 2012, S. 30-49).

lungen meist zu gering oder Indikatoren von Interesse
werden nicht erhoben. Diese Einschrankungen fihren
dazu, dass Kommunen im Rahmenihres Bildungsmonito-
rings nur bedingt Aussagen Uber Wirkungen und Effekte
non-formaler und informeller Bildung treffen konnen.

Auch Strukturen innerhalb der Kommune haben Auswir-
kungen auf die datengestltzte Analyse der non-forma-
len und informellen Bildung. Wichtige Gelingensfaktoren
sind fachliche Kooperationen, beispielsweise des Bil-
dungsbiros mit dem jeweiligen Kulturamt, und gezielte
Einbindungen der Trager non-formaler Bildungsange-
bote, zum Beispiel in der kulturellen und politischen
Bildung. Diese sind inzwischen zunehmend fir die Be-
deutsamkeit qualitativ hochwertiger Daten sensibilisiert,
bendtigen aber aufgrund der Vielfalt der an den Themen
interessierten und beteiligten Akteure sowie der unter-
schiedlichen Zugange immer wieder einen klaren und
fokussierten Blick auf das jeweilige Erkenntnisinteresse.

Unterstutzung bei der Analyse non-formaler und infor-
meller Bildung erhalten Kommunen von der Transferini-
tiative Kommunales Bildungsmanagement - durch die
Beratung der Transferagenturen vor Ort, das flankieren-

de Férderprogramm Bildungskommunen und die Koor-
dinierungsstelle Bildungsmonitoring als bundesweiter
Wissens- und Vernetzungsplattform:

» www.kommunales-bildungsmonitoring.de

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen




TRANSFERkompass
NIEDERSACHSEN

Bl DEN HERAUSFORDERUNGEN BEGEGNEN: VORANGEHEN STATT WARTEN

Kommunen sollten sich von den genannten Herausfor-
derungen nicht abschrecken lassen. Stattdessen kdnnen
sie selbst mitinnovativen Antworten und Erhebungsstra-
tegien im Monitoring der non-formalen und informellen
Bildung vorangehen. Hierzu bietet sich zunachst ein kri-
teriengeleitetes Vorgehen zur Entwicklung eigener Kenn-
zahlen und Indikatoren an, das eng am jeweiligen Er-
kenntnisinteresse ausgerichtet ist (vgl. Andrzejewska et
al. 2012, S. 54-59). Dieses kann zum Beispiel metho-
disch mit der Erweiterung bereits bestehender Erhebun-
gen oder der Konzeption eigener Befragungen verfolgt
werden (vgl. Andrzejewska et al. 2012, S. 60-70). Dartiber
hinaus ist ein kleinschrittiges, aber kontinuierliches Vor-
gehen empfehlenswert, um sich einen Uberblick tber
Themenfelder der non-formalen und informellen Bil-
dung zu verschaffen. Die mdéglichen Schritte und welche
Informationen hierbei erfasst und dokumentiert werden
kdnnen, sind in der Tabelle exemplarisch fir das Themen-
feld der politischen Bildung und entlang des Kontext-
Input-Prozess-Output-Modells (vgl. Dobert 2016) zusam-
mengefasst.

Um sich einem Monitoring der non-formalen und infor-
mellen Bildung anzunahern, gibt es unterschiedliche
Wege fir Kommunen: So kdnnen beispielsweise Koope-
rationen zwischen der Kommunalverwaltung und Uni-
versitaten gesucht werden, um eine spezifische Frage-
stellung methodisch adaquat und entsprechend der
wissenschaftlichen Anforderungen zu analysieren (vgl.
Friedrich 2022). Auch eine Verbindung der Prasentation
kommunaler Anbieter non-formaler und informeller Bil-

Literatur:

1. Kommunale Akteure der politischen Bildung

2. Forderinstrumente, Finanzierung und Budgets der
Trager politischer Bildung

3. Angebotsstruktur sowie Adressatinnen und Adressaten
der politischen Bildungsangebote; nach Méglichkeit
mit soziodemografischer Differenzierung z. B. nach
Geschlecht, Migrationshintergrund, Alter, ...

4. Ziele der Bildungsangebote politischer Bildung
(z. B. Aktivierung, Verstandnis, ...)

5. Qualifikation des Lehrpersonals
(z. B. Ausbildung, Weiterbildung, ...)

6. Erreichte Teilnehmerinnen und Teilnehmer der politi-
schen Bildungsangebote; nach Méglichkeit mit sozio-
demografischer Differenzierung (s. 0.)

7. Einschatzung zu Qualitat und Ausgewogenheit der
politischen Bildungsangebote

8. Erst- und Folgeteilnahmen an politischen Bildungs-
angeboten

9. Einschatzung zu gesellschaftlichen Wirkungen und
Ertragen der politischen Bildungsangebote

Schritte zur kommunalen Uberblicksanalyse der politischen Bildung
(zusammengefasst nach Abs und Hubner 2022)

dung mit einem Monitoring in Form einer digitalen Platt-
form ist moglich (vgl. Litje 2022). Mit politischer Unter-
stitzung innerhalb der Kommune kdnnen selbst grof3
angelegte eigene Erhebungen in einem bestimmten The-
menfeld (zum Beispiel der kulturellen Bildung) realisiert
(vgl. MaBBmann 2022) und dartber wichtige Ergebnisse
fur die Bildungslandschaft vor Ort gewonnen werden. Es
lohnt sich also, potenziellen Herausforderungen aktiv zu
begegnen und voranzugehen statt zu warten.

Prozess

Output
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+~EINE GELEBTE SOLIDARGEMEINSCHAFT IST DAS
ZIEL, BLEIBT ABER IMMER AUCH ANSPRUCH"

INTERVIEW MIT MICHAEL PRIOR, FRIEDEL & GISELA BOHNENKAMP-STIFTUNG.

Zum Aufbau verlasslicher Strukturen auch in Krisen-
zeiten braucht es eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit sowohl innerhalb der Kommune als auch mit
externen Akteur:innen, wie sie im Rahmen eines Bil-
dungsmanagements geférdert wird. Stiftungen und
Zivilgesellschaft spielen dabei fiur die chancengerechte
Gestaltung der Bildungslandschaft vor Ort eine wichti-
ge Rolle. Wir haben hierzu mit Michael Prior von der
Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung gesprochen.

Sehr geehrter Herr Prior, was bedeutet fiir Sie , Gesellschaft-
licher Zusammenhalt” und wie kann dieser durch Bildung
geférdert werden?

Michael Prior: Idealerweise ist eine gelebte Solidarge-
meinschaft das wichtigste gesellschaftliche Ziel, bleibt
aber gleichzeitig immer auch Anspruch. Solidaritat stellt
sich namlich nicht von alleine ein, sondern muss standig
erinnert und erarbeitet werden. Dazu braucht es einen
permanenten kritischen Diskurs - Uber alle Generatio-
nen hinweg. Diskurs braucht eine Haltung, eine eigene
Meinung. Und Meinung braucht Bildung. Nur durch Bil-
dung kann sich unsere Gesellschaft weiterentwickeln,
werden Motivation und Innovation geschaffen, kdnnen
Positionen Uberprift und ausgehandelt werden. Und
wie wir in diesem allgemeinen Diskurs dann miteinander
umgehen - gerade auch mit den Schwachen in unserer
Gesellschaft -, daran entscheidet sich, wie ernst wir es
mit unserem gesellschaftlichen Zusammenhalt nehmen.

Welchen Beitrag kénnen Stiftungen und Zivilgesellschaft leis-
ten, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu stdrken?

Michael Prior: Wie unser Zusammenleben gestaltet wer-
den soll, das wird allgemein gerne an die Politik dele-
giert. Aber eine gelebte Demokratie braucht nicht nur
die Direktive von oben, sondern immer auch das En-
gagement von unten. Wir alle sind fur unsere Gesell-
schaft verantwortlich. Und um dieses Engagement zu

Text: Michael Prior, Sprecher des Vorstandes

Michael Prior ist Sprecher des Vorstandes
der Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung
Osnabrtck und vertritt im Vorstand des
Tragervereins Transferagentur Kommuna-
les Bildungsmanagement Niedersachsen
seit dessen Grundung 2014 die Interessen
von Stiftungen und Zivilgesellschaft.

» www.bohnenkamp-stiftung.de

fordern, setzen zivilgesellschaftliche Akteur:innen und
Stiftungen ganz wichtige Impulse. Gerade junge Men-
schen brauchen Erfahrungen, dass sie etwas bewirken
konnen, dass ihre Meinung wichtig ist und auch gehort
wird. Auf dem Osnabrucker Bildungskongress im ver-
gangenen Jahr haben die Stiftungen unter dem Motto
~,Unsere Demokratie? Deine Entscheidung!” gute Ansatze,
Ideen und Projekte zum Thema Jugendbeteiligung aus-
gezeichnet, die zum Nachahmen anregen sollen.

Sie haben sich von Beginn an im Vorstand des Tréigervereins
der Transferagentur Niedersachsen engagiert. Welchen
Mehrwert sehen Sie in Vernetzungen wie diesen ftir die Bil-
dung vor Ort?

Michael Prior: Der Englander John Donne hat einmal ge-
schrieben: ,Niemand ist eine Insel, in sich ganz; jeder
Mensch ist ein Stlck des Kontinents, ein Teil des Festlan-
des.” Was der Dichter hier im Hinblick auf die Unabge-
schlossenheit eines jeden Menschen formulierte, das gilt
auch fur unsere Gesellschaft: Wir kdnnen gesellschaft-
lich weiter nur zusammenwachsen, wenn wir aufeinan-
der zugehen und uns gegenseitig besser verstehen ler-
nen. Das ist der Sinn und der Mehrwert von Vernetzung
und gilt nicht nur fur den einzelnen Menschen, sondern
genauso fur jede Institution, Kommune oder Stiftung.
Das hat sich in der Zusammenarbeit und im Engagement
des Tragervereins gezeigt und ist auch ein Grund gewe-
sen, weshalb wir als Stiftungen in der Region Osnabruck
schon vor Uber zehn Jahren ein Stiftungsnetzwerk ge-
grindet haben und gemeinsam im Bildungsbereich viele
wirksame Impulse setzen konnten. Durch gelebte Ver-
netzung entsteht Vertrauen. Und Vertrauen ist der An-
fang von allem - gerade auch von guter Bildung.

Vertreter:innen aus Kommunen und Stiftungen vereint beim Osnabricker
Bildungskongress 2022
P https://bildungskongress-os.de

der Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung » Kontakt



KRISENFESTE KOOPERATIONSSTRUKTUREN UND
WIRKUNG AUF LOKALER EBENE

NETZWERK STIFTUNGEN UND BILDUNG KOORDINIERT ZUSAMMENARBEIT.

Erfolgreiche, nachhaltige lokale Bildungslandschaften sind lebendige Zeugnisse gesellschaftlichen Zusammen-
haltes. Sie benétigen effiziente Strukturen und eine kluge Zusammenarbeit aller Akteur:innen vor Ort. Dafiir
sind systematische Kooperationen zwischen kommunalen und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen, der Wirt-
schaft sowie den Landern wesentlich, wie sie seit 2015 im Netzwerk Stiftungen und Bildung gestaltet werden.

B BILDUNGSALLIANZEN FORDERN

Stiftungen, Vereine, Initiativen und weitere zivilgesell-
schaftliche Akteur:innen spielen fir den individuellen
Bildungserfolg eine wichtige Rolle. Um diese Akteur:innen
auf lokaler Ebene zu unterstitzen, wurde das bundes-
weite Netzwerk Stiftungen und Bildung flr Engagierte
aus der Burgerschaft und gemeinnutzige Organisatio-
nen vor neun Jahren gegrundet. Ein Freundeskreis aus
Kommunen, Landesministerien und sonstigen Organi-
sationen mit Bildungsinteresse begleitet das Netzwerk.
Die Netties und Freunde teilen ein ganzheitliches Ver-
standnis von Bildung.

In acht Bundeslandern sind bislang Stiftungsnetzwerke
Bildung auf Landerebene gegriindet worden, um auf
landerspezifische und regionale Besonderheiten einzu-
gehen, darunter das Stiftungsnetzwerk Bildung in Nie-
dersachsen. Engagierte aus der Zivilgesellschaft, aber
auch aus Kommunen treffen sich seit funf Jahren zwei-
mal im Jahr zu einem kollegialen Fachaustausch, in dem
sie sich Uber ihre Arbeit verstandigen, Partnerschaften
anbahnen und thematisch qualifizieren. Der Rahmen
bietet die Moglichkeit eines vertrauensvollen Umganges,
der Transparenz schafft und die Kooperationsbereit-
schaft und -fahigkeit starkt. Gute Beispiele erfolgrei-
cher Vorhaben kénnen so Uber die kommunalen, sogar
Uber die Bundeslandgrenzen hinaus bekannt gemacht
werden und an anderen Orten und in neuen Konstella-
tionen Fuld fassen. Von den Erfahrungen anderer zu pro-

fitieren, spart Ressourcen und scharft die Qualitat. Es
schafft eine gemeinsame Verantwortungstibernahme
als Grundlage fur die Starkung eines Miteinanders und
damit des gesellschaftlichen Zusammenhaltes. Je besser
man sich kennt und weil3, welche Méglichkeiten und
Begrenzungen potenzielle Partner:innen haben, desto
wahrscheinlicher ist es, dass eine zielgerichtete, auf lan-
gerfristige Kooperationsbeziehung ausgerichtete Part-
nerschaft gelingt.

B NEUES FORSCHUNGSPROJEKT ZUR RELEVANZ ZIVILGESELLSCHAFTLICHER BILDUNGSBEITRAGE

Ein wesentlicher Faktor fur die Verbindlichkeit, sich im
bundesweiten Netzwerk wie in den Stiftungsnetzwerken
Bildung auf Landerebene zu engagieren, ist eine starke
Koordinierungsstelle, die die organisatorischen Faden in
der Hand halt und unterschiedliche Themenstrange und
Informationen zusammenbringt. Elementar sind die kos-
tenfreien Angebote im Netzwerk, die so auch den ehren-
amtlich Engagierten, die ihre Zeit, ihr Kbnnen und Wis-
sen einbringen, zur Verflgung stehen.

Text: Sabine SUR, Leiterin Koordinierungsstelle
Netzwerk Stiftungen und Bildung P Kontakt

Welche Rolle zivilgesellschaftliche Bildungsbeitrage ge-
nau spielen, wird das Forschungsvorhaben ,Zivilgesell-
schaft und Bildung. Burgerschaftliches Engagement in
Kommunalen Bildungslandschaften” des Stiftungen fur
Bildung e.V. und des Zentrums fur Zivilgesellschaftsfor-
schung am Wissenschaftszentrum fur Sozialforschung in
Berlin in den kommenden zwei Jahren untersuchen.




FORDERUNG DES GESELLSCHAFTLICHEN
ZUSAMMENHALTES IM LEBENSLANGEN LERNEN

AUSWAHL VERSCHIEDENER UNTERSTUTZUNGSMOGLICHKEITEN FUR KOMMUNEN.

PROJEKT EMIL - PATENSCHAFT FUR KINDER

Beim ehrenamtlichen Mentorenprojekt fur individuelles
Lernen EMIL von Stadt, Landkreis Osnabrick und Zivil-
gesellschaft treffen sich Kindergartenkind und Men-
tor:in einJahr lang einmal pro Woche. Durch die person-
liche Forderung wird das Kind in seiner Selbstwirksam-
keit gestarkt und informelles Lernen findet statt.

» www.unikate-os.de/projekt-emil

RESILIENZ FUR KINDER

Mit dem Landesverband Theaterpadagogik Nieder-
sachsen e.V. hat die theaterpadagogische Werkstatt in
Osnabrtick ein Resilienzmodell fir Grundschuler:innen
entwickelt. Durch praktische Ubungen werden Selbst-
und Fremdwahrnehmung, emotionales Erleben und
Verarbeiten und Kommunikationsfahigkeiten gestarkt.
» www.tpwerkstatt.de/projekte/resilienzprojekt

[

STARTHILFE TABULAE. V.

Der Unterstltzerkreis ,Starthilfe”, an dem unter ande-
rem die Stadt Wolfsburg beteiligt ist, fordert schwer-
punktmallig Kitas und Grundschulen. Ziel ist es, die
Armut von Kindern ins Bewusstsein zu ricken, Spen-
den zu sammeln und gezielte MaBnahmen in Abstim-
mung mit anderen gesellschaftlichen Kraften wie Ver-
einen und Stiftungen zu initiileren und zu bundeln.

» www.tabula-wolfsburg.com

TALENT CAMPUS

Das durch das BMBF-Programm ,,Kultur macht stark” ge-
forderte Projekt des Deutschen Volkshochschul-Verban-
des richtet sich an 9- bis 18-Jahrige, die aufgrund ihrer
finanziellen oder familidren Situation Bildungsbarrieren
erfahren. In ganztagigen Ferienprojekten wird kulturelle
Bildung mit lernzielorientierten Angeboten verknipft,
unter anderem in den Landkreisen Ltineburg und Vechta.
» www.volkshochschule.de/talentCAMPus

[

HAUS DER KLEINEN FORSCHER

Die bundesweite Bildungsinitiative fur Kitas, Horte und
Grundschulen bietet Uber lokale Partner:innen Fortbil-
dungen fur Padagog:innen an, um frihe MINT-Bildung
und nachhaltiges Handeln zu férdern und Kinder so
besser auf die Zukunft vorzubereiten. In Niedersachsen
gibt es insgesamt 26 dieser lokalen Netzwerke.

» www.haus-der-kleinen-forscher.de

SCHULBILDUNGSBERATUNG

Die Schulbildungsberatung der Stadt Braunschweig rich-
tet sich an Erziehungsberechtigte von Schuler:innen, die
neu in Braunschweig sind und/oder Beratung zum Uber-
gang in eine weiterfihrende Schule bendtigen. Beherr-
schen diese die deutsche Sprache noch nicht, kdnnen sie
in einen Vorbereitungskurs vermittelt werden.

» www.braunschweig.de/schubs

|
KINDER

Neben den am Lebensverlauf orientierten Bildungs-
angeboten gibt es generationenubergreifende Projekte,
die den Fokus darauf legen, gesellschaftliche Gruppen
zusammenzubringen bzw. deren Teilhabe zu fordern.

KULTURKARTEN

Die Bundesvereinigung Kulturelle Teilhabe fordert unter
anderem gunstige oder kostenfreie Tickets fur Kunst
und Kultur in den folgenden Kommunen: Kulturwunsch
Wolfenbdttel e. V. unterstiutzt als gemeinnutziger Verein
interessierte Menschen, die aufgrund ihrer finanziellen

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen

|
SCHULER:INEN

Situation nicht oder nur schwer am kulturellen Leben
teilnehmen konnen, mit kostenlosen Eintrittskarten.
KUKUK ist die ,Kunst-und-Kultur-Unterstutzungs-Karte”
fur die Region Osnabruck, mit der Menschen mit wenig
Geld Kulturveranstaltungen fur je 1 Euro (Kinder 50 Cent)
besuchen oder zu ermalRigten Gebuhren zum Beispiel in
Malworkshops, Chéren oder Tanzkursen aktiv werden
konnen. Der Verein KulturLeben Hildesheim fungiert als
Drehscheibe und vermittelt kurzfristig freie Platze von
den Kulturpartner:innen an Kulturgaste weiter.

P https://kulturelleteilhabe.de/mitglieder




Gesellschaftlicher Zusammenhalt kann in unterschiedlichen Bildungssettings gestarkt werden. Im Zeitstrahl zei-
gen wir eine Auswahl an Projekten, die Chancengerechtigkeit, Teilhabe und Selbstwirksamkeit in den Blick neh-
men. In den uberwiegend non-formalen Bildungssettings werden Individuen und ihre Kompetenzen gestarkt.
Kommunen kénnen diese Projekte nicht nur durch finanzielle Ressourcen unterstiitzen, sondern auch indem

das Bildungsmanagement zur Konzipierung von passgenauen Angeboten beitragt.

JUGEND STARKEN & JUGENDWERKSTATT TUWAT

Die Jugendberufshilfe Heidekreis folgt dem Grund-
satz, junge Menschen in ihrer Entwicklung zu for-
dern und zu eigenverantwortlichen Personlichkeiten
zu erziehen. Die Koordinierungsstelle Jugend star-
ken und die Jugendwerkstatt TuWat unterstitzen
14- bis 27-Jahrige, die aufgrund sozialer Benachteili-
gungen, individueller Beeintrachtigungen und/oder
integrationsspezifischer Probleme einen erhthten
Bedarf haben, bei der schulischen und beruflichen
Ausbildung und der Eingliederung in die Arbeitswelt.
» www.heidekreis.de/home/familie-bildung/kinder-

jugend-familie/arbeitslose-jugendliche.aspx

BUNTES LEBEN IM ENGLISCHEN VIERTEL

Mit dem integrativen Stadtteilprojekt in Hameln soll
exemplarisch eine Wohngegend entstehen, die
Menschen jeder Herkunft, jeder Religion, jeden Al-
ters und jeden Geschlechts willkommen heif3t. Ver-
antwortlich fur die Projektkoordination ist die Koor-
dinierungsstelle Migration und Teilhabe des Land-
kreises Hameln-Pyrmont. Angeboten werden unter
anderem eine Kreativwerkstatt, ein Begegnungs-
café, eine GroRtagespflege, ein Veranstaltungs-,
Lehr- bzw. Lernraum und eine Fahrradwerkstatt.

» www.hameln-pyrmont.de/bgz

|
ERWACHSENE

MEHRGENERATIONENHAUSER

Die Landkreise Emsland, Nienburg und Uelzen er-
moglichen kostenlose Weiterbildungen fur Ehren-
amtliche zu Lots:innen, die flr altere Menschen
zum Thema Digitalisierung ansprechbar sind, Ori-
entierung bieten und so digitale Teilhabe fordern.

DIE MACHER sind eine Gruppe von junggebliebe-
nen und alteren Menschen in Cloppenburg, die
gemeinsam ihre Freizeit gestalten, und sich fur So-
ziales, die Umwelt und das Klima engagieren. Men-
schen ab ca. 60 Jahren finden dort neue Heraus-
forderungen und Gemeinschaft - egal ob sie sich
politisch engagieren, sich kreativ einbringen wollen
oder einfach die Geselligkeit einer Gruppe genie-
Ren mochten. Trager des gemeinnutzigen Vereins
ist das Bildungswerk Cloppenburg e. V.

Das Bundesprogramm ,Mehrgenerationenhaus. Mitein-
ander - Fureinander” férdert rund 530 Mehrgeneratio-
nenhauser in Deutschland, 63 davon in Niedersachsen. In 'P
Abstimmung mit den Kommunen und anderen relevanten
Akteur:innen starken sie mit bedarfsgerechten Angeboten
freiwilliges Engagement, Teilhabe und die digitale Bil-
dung aller Generationen und férdern gesellschaftlichen

Zusammenhalt sowie das demokratische Miteinander.
» www.mehrgenerationenhaeuser.de

LLI1L A

Text: Melora Felsch, Transfermanagement, und Veronika Horn, Marketing
und Offentlichkeitsarbeit, Transferagentur Niedersachsen P Kontakt




SELBSTWIRKSAMKEITSERFAHRUNGEN ALS BASIS
FUR GESELLSCHAFTLICHE TEILHABE

WIE DKBM DEN POSITIVEN EINFLUSS VON KULTURELLER BILDUNG FORDERN KANN.

Nicht erst seit der Aufnahme des Themenfeldes in das BMBF-Férderprogramm ,Bildungskommunen” kommt der
kulturellen Bildung eine besondere Bedeutung zu. Seit Jahren ist es erklartes Ziel der Kulturpolitik, Kultureinrich-
tungen, -inhalte und -angebote breiten Bevélkerungsschichten zuganglich zu machen. Kompetenzen, die durch
kulturelle Bildung ausgebildet werden, sollen dabei der Starkung von Personlichkeiten dienen, die dadurch die
gesellschaftlichen Transformationsprozesse besser bewaltigen kénnen (Dartsch 2022). Doch kann diese in die
kulturelle Bildung gesetzten Hoffnung erfullt und durch Kommunen gesteuert werden - und wenn ja, wie?

Kulturelle Bildung bezeichnet zunachst die , aktive Aus-
einandersetzung von Menschen [...] mit Kunst und Kul-
tur, einschliel3lich eigener kunstlerischer sowie musi-
scher Aktivitaten” (Niedersachsisches Ministerium fur
Wissenschaft und Kultur). Durch das Rezipieren und
Produzieren kultureller Ausdrucksformen, von Kiinsten
und Spielen werden Wahrnehmungs- und Gestaltungs-
kompetenzen entwickelt, die die zentrale Grundlage
der Personlichkeitsentwicklung bilden. Die angestreb-
ten Selbstwirksamkeitserfahrungen der Individuen fuh-
ren dann zur kulturellen Teilhabe und zur Mitgestal-
tung von Lebenswelt und Umwelt (vgl. Hibner 2022).
Durch aul3erschulische Angebote in Programmen wie
»Kultur macht stark” des BMBF wird sich auBerdem
eine Entkopplung von Bildungserfolg und sozialer Her-
kunft erhofft. Damit formulieren die aufgezeigten Defi-
nitionen also zugleich bereits eine normative Zielpers-
pektive, was kulturelle Bildung auf personlicher und
gesellschaftlicher Ebene erreichen soll.

In der Regel wird ein positiver Einfluss von kultureller Bil-
dung Uber die Personlichkeitsentwicklung auf Individuum
und Gesellschaft angenommen. Bei genauerem Hinsehen
offeriert sich aber sowohl zusammenfuhrendes als auch
spaltendes Potenzial, da Kunst und Kultur - bewusst oder
unbewusst - von gesellschaftlichen Gruppen und Milieus
genutzt werden, um sich abzugrenzen bzw. die Hoher-
wertigkeit von bestimmten Kunst- und Kulturformen ge-
genUber anderen zu proklamieren. Evident wird dies zum
Beispiel im Schulsystem, indem Hauptschulen nicht nur
weniger, sondern auch , praktischere” kulturelle Bildungs-
angebote erhalten als Gymnasien (vgl. Keuchel 2022). Die-
se im Jugendalter ausgepragten Unterschiede wirken bis
ins Erwachsenenalter hinein. Wie Kommunen Rahmenbe-
dingungen entsprechend gestalten und gesellschaftliche
Kontexte bertcksichtigen kénnen, damit kulturelle Bil-
dung einen positiven Einfluss auf Individuum und Gesell-
schaft entwickeln kann, wird in den nachfolgenden kom-
munalen Beispielen und Handlungsansatzen skizziert.

4 )

Stadt Wolfenbuttel: Kulturvermittlungspreis

Der Preis pramiert herausragende, regionale Angebo-
te der Kulturvermittlung oder Kulturellen Bildung. Mit
der Vergabe wird die grol3e Bedeutung von 6ffentlichen
und privaten Institutionen sowie burgerschaftlichen
Initiativen in der Vermittiungsarbeit gewtrdigt. Es kon-
nen Projekte und Initiativen aus allen kinstlerischen
Sparten eingereicht werden. Kriterien sind die asthe-
tische Umsetzung der Projekt- oder Veranstaltungs-
idee, die Zuganglichkeit des Angebotes und die Beteili-
gungsmoglichkeiten der Zielgruppe sowie die Form
der Prasentation, die Einbindung in die kommunale
Kultur- und Bildungsszene sowie die Vernetzung un-
terschiedlicher Akteur:innen. Der Kulturvermittlungs-
preis wurde von der Stadt WolfenbuUttel mit Unterstit-
zung der Bundesakademie fur Kulturelle Bildung ent-
wickelt und bisher zweimal in den Jahren 2015 und 2017
verliehen.

www.bundesakademie.de/kompetenz/projekte/
kulturvermittlungspreis-wolfenbuettel

~

Stadt Goslar: K2 Kulturnetzwerke in Kommunen und
Kulturmarktplatz
Als Teil der fachlichen Begleitstruktur des vom BMBF
finanzierten Forderprogramms ,Kultur macht stark.
Bundnisse fur Bildung” unterstutzt die Bundesakade-
mie flr Kulturelle Bildung Wolfenbuttel sechs bundes-
weit ausgewahlte Kommunen durch eine zweijahrige
Analyse mit Beratungsprozess im Aufbau und in der
Starkung von kulturellen Bildungsnetzwerken. Infolge
dieses Prozesses wurde in der Stadt Goslar 2021 der
Kulturmarktplatz (KUMA) eréffnet, ein Ort fur Kultur
und Kulturelle Bildung mitten im Zentrum der Stadt, in
dem die Stadtbibliothek, das Goslarer Museum, ein
Hort, die Kulturverwaltung der Stadt Goslar, die Markt-
kirchenbibliothek, das Bistro der AWO sowie das Stadt-
archiv ihren Sitz haben.
www.buendnisse-fuer-bildung.de/
buendnissefuerbildung/de/einblicke/
nachhaltige-netzwerkarbeit-im-praxistest.html

www.goslar.de/kultur-freizeit/kulturmarktplatz J

-
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KULTURELLE BILDUNG: HANDLUNGSANSATZE FUR KOMMUNEN

1. Konzepte kultureller Bildung erstellen und Qualitatsmanagement einfiihren

Da wie eingangs dargestellt, kulturelle Bildung zum ei-
nen sehr weit definiert werden kann und zum anderen
mit einer Vielzahl an positiven Wirkungen verknupft
wird, ist es zunachst wichtig, eine konzeptionelle Fundie-
rung zu erreichen, die den lokalen Gegebenheiten und
Bedarfen gerecht wird. Dabei sind auch ,nicht-klassi-
sche” Kunstformen, die insbesondere in der Jugendkul-
tur zu finden sind, mitzudenken und einzubeziehen.
Ebenso ist das Verknupfungspotenzial der kulturellen
Bildung mit anderen Themenfeldern wie Diversitat, Digi-
talitat, Partizipation, Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(BNE) zu beachten und in ein integratives Konzept zu
Uberfuhren (vgl. Hibner 2022). In Kommunen ist die

2. Bedarfe erfassen, Zielgruppen erreichen

Um gesellschaftliche Spaltungstendenzen nicht zu ver-
tiefen, ist insbesondere eine zielgruppensensible Kultur-

arbeit erforderlich. Das gezielte Einbeziehen ge-
' “ sellschaftlich marginalisierter Gruppen und ihrer
Ressourcen, Vorstellungen und Bedurfnisse soll
letztendlich zu einer individuellen und kollektiven
Teilhabegerechtigkeit fuhren (vgl. EI-Qasem 2021).
Eine gute Datenlage kann dabei ein GieBkannen-

Zusammenarbeit mit Akteur:innen kultureller Bil-

dung insbesondere im Ganztag relevant. Neben
Sportangeboten ist hier die kulturelle Bildung der
zweitwichtigste Angebotszweig der non-forma-

len Bildung (HUbner 2022). Non-formale Bildung ist in
Deutschland wenig reguliert und im kulturellen Bereich
durch eine Vielzahl von Akteur:innen gepragt. Eine Ver-
standigung uber gemeinsame Ziele und anhand welcher
Indikatoren diese Uberprift werden, wird daher emp-
fohlen. Die Kommune kann dies unterstttzen, indem sie
Ziele sowie MalRnahmen zur Wirkungsuberprufung bei-
spielsweise in Finanzierungs- und Kooperationsvertra-
gen mit Kultureinrichtungen festhalt.

prinzip verhindern, indem gezielt gefordert wird. Erfolg-
reiche Angebote kultureller Bildung fir Kinder und Ju-
gendliche haben einen doppelten Effekt, denn ,jedes
Kind bringt seine ganze Familie mit” (Ehlert und Tote
2022). Kulturangebote werden so gemeinschaftlich er-
lebt, lokale Geschicht(en) vermittelt und das Verstandnis
fureinander wird verstarkt.

3. Zusammenarbeit mit Akteur:innen auf Landes- und kommunaler Ebene

Kommunen kdnnen Netzwerke fur kulturelle Bildung un-
terstltzen, indem sie Akteur:innen identifizieren (bei-
spielsweise mit einer Stakeholderanalyse) und Netzwerke
koordinieren. Eine Ubersicht tiber Verbande und Anlauf-
stellen im Land Niedersachsen findet sich hier:

» www.mwk.niedersachsen.de/startseite/kultur/kultur-
politik/kulturelle_bildung/kulturelle-bildung-19098.html
Auf kommunaler Ebene ist die Kulturarbeit, neben den in-
stitutionalisierten und oft durch die Kommune (mit)finan-
zierten Einrichtungen, stark von burgerlichem Engage-
ment und Ehrenamt getragen. Nicht jede:r Kulturakteur:in
hat dabei einen expliziten Vermittlungs- und Bildungsauf-
trag. Abhangig von dem vorher definierten Kulturbegriff,
den darin enthaltenen Kunst- und Kulturformen und den

Literatur:

Wirkungszielen ergibt sich daher eine hochst heterogene
Akteurslandschaft, insbesondere bei den non-formalen
kulturellen Bildungsangeboten wie:
= Bibliotheken, Museen, Musikschulen, VHS, Theater,
Jugendzentren, ...
=  Freie Szene"/Zusammenschlisse von Kinstler:innen
=  Soziokultur, ,Dritte Orte" (sozial relevante Treffpunkte)
= Trachtenvereine, Landfrauen, Heimatvereine, Karne-
valsvereine oder andere kommunale Zusammen-
schllsse lokaler Kulturspezifika
= Migrantenselbstorganisationen
und migrantische Kulturvereine
= Stiftungen und Zivilgesellschaft
= ggf. weitere wie private/freie Kinos, Sport-/Fanvereine

] Dartsch, Michael (2022): Kulturelle Bildung und Transformation. Diagnosen, Probleme und Perspektiven im Ruckblick auf die kubi-online Jahrestagung
2022. URL: www.kubi-online.de/artikel/kulturelle-bildung-transformation-diagnosen-probleme-perspektiven-rueckblick-kubi-online (Zugriff: 11.11.2022).

] Ehlert, Andrea und Marit Tote (2022): Der Beitrag der kulturellen Bildung zum gesellschaftlichen Zusammenhalt in der Bildungslandschaft. Strategien fur
kommunale Verwaltungs- und Kulturnetzwerke. In: Transferagentur Niedersachsen [Hrsg.]: Blickpunkt 2022 NETZWERKBildung. S. 7.

| ] El-Qasem, Kawthar (2021): Pladoyer fiur ein Denken (Bau)Kultureller Bildung jenseits der Milieu-Kategorie. In: KULTURELLE BILDUNG ONLINE. URL:
www.kubi-online.de/artikel/plaedoyer-denken-baukultureller-bildung-jenseits-milieu-kategorie (Zugriff: 13.01.2023).

] Hlbner, Kerstin (2022): Kulturelle Bildung in der Bildungslandschaft. Bundeskonferenz Bildungsmanagement 02./03.06.2022. URL:
www.transferinitiative.de/media/content/BuKo2022_Panel1_Praesentation.pdf, www.transferinitiative.de/video/BuKo2022_BMBF_Panel1.mp4

(Zugriff: 13.01.2023).

u Keuchel, Susanne (2021): Kultur fir alle! - Kultur mit allen? Zu den Chancen milieutibergreifender kultureller Bildungsarbeit. URL: www.kubi-online.de/
artikel/kultur-alle-kultur-allen-den-chancen-milieuuebergreifender-kultureller-bildungsarbeit (Zugriff: 24.02.2023).
] Niedersachsisches Ministerium fir Wissenschaft und Kultur: Kulturelle Bildung. URL: www.mwk.niedersachsen.de/startseite/kultur/kulturpolitik/

kulturelle_bildung/kulturelle-bildung-19098.html (Zugriff: 13.01.2023).

Links mit weiteren Informationen zum Thema kulturelle Bildung finden Sie auf »S. 23

Text: Melora Felsch, Transfermanagement,
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DEMOKRATIEBILDUNG VOR ORT STARKEN

DIE POLITISCHE BILDUNGSLANDSCHAFT AKTIV GESTALTEN - DURCH DKBM ALS
ANALYSE- UND BETEILIGUNGSINSTRUMENT.

Insbesondere die zunehmende soziale Ungleichheit in Deutschland steht im Verdacht, Spaltungstendenzen in un-
serer Gesellschaft zu erhéhen. Aber auch Krisen, wie zuletzt die Corona-Pandemie, haben demokratiefeindliche
Bewegungen gestarkt und kénnen negativen Einfluss auf den gesellschaftlichen Zusammenhalt in einem Land
oder einer Kommune haben (vgl. Pantenburg et al. 2021). Wissenschaft und Politik sind sich einig, dass die Demo-
kratiebildung ein wichtiger Baustein zur Férderung und Starkung unseres gesellschaftlichen Zusammenhaltes ist.
Die ihr zugewiesene Bedeutung wird unter anderem durch den 16. Kinder- und Jugendbericht sichtbar, der sich
intensiv mit der Férderung der demokratischen Bildung im Kindes- und Jugendalter beschaftigt (vgl. BMFSFJ 2020).

Bl WAS IST DEMOKRATIEBILDUNG?

Demokratiebildung stellt eine spezifische Form der po-
litischen Bildung dar und findet nicht zuletzt in der poli-
tischen Beteiligung selbst statt. In formalen Bildungs-
settings wie etwa der Schule kann politische Bildung
zunachst verstanden werden als ,Lernangebote, die in
padagogischer Absicht Fahigkeiten und Wissen von
Menschen im Umgang mit Politik entwickeln wollen”
(Sander 2009, S. 2f.). Im ersten Schritt geht es darum,
Grundwissen zu vermitteln und ein Verstandnis fur Po-
litik und demokratische Prozesse zu entwickeln. Aber
die politische Bildung in der Demokratie verlangt nach
mehr: Sie verlangt von den Einzelnen, dass sie sich ein
selbstandiges Urteil bilden. ,Politische Bildung besteht
nicht nur darin, Wissen Uber politische und gesell-

A

Selbststandi-
ges Urteil

Verstandnis

fr Politik
Grundwissen

vermitteln

Bestandteile politischer Bildung (eigene Darstellung nach Kolleck 2022, S. 7)

schaftliche Institutionen, ihre Funktionen und ihr Zu-
sammenspiel zu erwerben. Letztendlich geht es um die
Ausbildung politischer Analyse-, Urteils- und Hand-
lungsfahigkeit” (BMFSFJ 2020, S. 15). Demokratische Bil-
dung muss zwangslaufig kritisch sein, da das Ziel die
Mundigkeit der Burger:innen ist (vgl. Lange 2021).

B WIE KANN DEMOKRATIEBILDUNG DURCH DKBM GESTARKT WERDEN?

Politische Bildung findet als formales Lernangebot seit-
her in der zentralen Bildungsinstitution, in unseren
Schulen, statt - und das ist auch gut so. Denn alle Kin-
der und Jugendliche in Deutschland besuchen die Schu-
le, erwerben so das notige Grundwissen und bilden
dort im besten Fall ihre politische Analyse-, Urteils- und
Handlungsfahigkeit aus. Dazu entwickelt sich die schu-
lische Didaktik der politischen Bildung stetig weiter. So
machte zum Beispiel das Niedersachsische Kultusmi-
nisterium (MK) Demokratiebildung zum bildungspoliti-
schen Schwerpunkt und verabschiedete 2021 den Erlass
zur ,,Starkung der Demokratiebildung an 6ffentlichen
allgemein bildenden und berufsbildenden Schulen so-
wie Schulen in freier Tragerschaft’ (MK 2021).

Schulen sind also wichtige Lebens- und Lernorte unserer
Demokratie. Aber Demokratiebildung kann und soll we-
der mit der Schulzeit beginnen noch mit ihr enden. De-
mokratiebildung passiert lebenslang - von der frihen
Kindheit bis ins hohe Alter. Denn wie auch viele andere
Bildungsprozesse findet die Demokratiebildung nicht
nur in formalen, sondern auch in non-formalen und in-

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen

formellen Lernsettings statt. Die Kommune ist als
Wohn- und Lebensort ein zentraler Akteur, wenn es um
die Férderung der Demokratie(-bildung) geht. Aber die
Schaffung eines starken Bildungsangebotes fur alle
Burger:innen stellt auch eine Herausforderung dar, ins-
besondere vor dem Hintergrund knapper Ressourcen
und der Erreichbarkeit bestimmter Personengruppen.
Potenziale zur Starkung der lokalen Demokratie wer-
den zum einen in der Gemeinwesenarbeit gesehen (vgl.
Riede et al. 2020). Daruber hinaus kann die Aufgabe der
Kommunalverwaltung in der Sensibilisierung fur das
Thema der politischen Bildung, der Engagementforde-
rung und der Burgerbeteiligung selbst liegen. Das da-
tenbasierte kommunale Bildungsmanagement (DKBM)
wirkt dabei zugleich als Analyse- und als Beteiligungs-
instrument. Angebote der politischen Bildung werden
gebundelt und transparent aufbereitet, Licken werden
sichtbar. Die Erkenntnisse flieBen in ein strategisches
Gesamtkonzept zur Demokratiebildung ein. Dartber
hinaus werden die Akteur:innen der vielfaltigen und dif-
ferenzierten politischen Bildungslandschaft gezielt ein-
gebunden. Diese reichen vom schulischen Kontext (zum

Politisches
Engagement
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KITA: FACHTAG ZUR EINBINDUNG VON KINDERN
.Wie lasst sich schon in der Kita Demokratie leben und erleben?” Um
diese Frage ging es in einem Projekt des Bildungsbtiros des Landkrei-

SCHULEN: FUTUR PEERS AKTIV

Stadt und Landkreis Osnabriick mochten es moglichst
vielen Schulen aus der Region ermdglichen, Jugendbe-
teiligung im Schulalltag konkret umzusetzen. In dem
Projektformat ,Future-Peers-Aktiv* werden je 2-6 Schu-
ler:iinnen zu sogenannten Future-Peers ausgebildet, die
wiederum Gruppen an ihren Schulen (aus-)bilden, um
eigene Projektideen zu entwickeln und diese auszufih-
ren. Der Verein Peer-Leader-International e.V. konnte
sich neben anderen Akteur:innen und Projekten auf
dem Osnabricker Bildungskongress 2022 unter dem
Motto ,Werte.Bildung.Demokratie!” vorstellen.

ses Wesermarsch. Bereits 2018 veranstaltete das Bildungsbiro einen
Fachtag unter dem Titel ,Partizipation in Kindertagesstatten - Kinder
als Expertiinnen in eigener Sache wahrnehmen und unterstitzen”
und setzte damit einen Impuls fir die Demokratiebildung im frih-
kindlichen Alter. Die Einbindung der Kinder wurde durch eine zweijah-
rige Begleitung von acht Kitateams durch zertifizierte Multiplikator:in-
nen des Institutes fUr Partizipation und Bildung umgesetzt. Weiterhin
profitieren die Einrichtungen vor Ort von einer Vielzahl an Publika-

tionen zu dem Thema im regionalen Kreismedienzentrum.

P https://bildungskongress-os.de

P https://kmz-wesermarsch.de/index.php/medien-und-materialien-
zum-thema-partizipation-in-der-kita

KOMMUNALPOLITIK: JUGENDPARLAMENT
Demokratiebildung findet nicht zuletzt auch in der klassi-
schen politischen Beteiligung statt - durch Wahlen, die
Mitgliedschaft in einer Partei oder die aktive Tatigkeit in
der Kommunalpolitik. Und da Kommunalpolitik alle Men-
schen betrifft, wie Sven Ambrosy, Landrat des Landkreises
Friesland, betont, mochte der Landkreis nicht auf die Mei-
nung von Kindern und Jugendlichen verzichten und schafft
dadurch einen neuen Ort flr demokratische Bildung im
Jugendalter. Mehr dazu lesen Sie im Interview mit ihm
und dem Vorsitzenden des Jugendparlamentes Friesland
Marcel Hans (vgl. Transferagentur Niedersachsen 2021).

Partizipation als Kern demokratischer Bildung: Die Stadt Hamburg er-
moglicht ihren Burger:innen die Mitgestaltung ihres Sozialraumes durch
Regionale Bildungskonferenzen. Die Erfahrung aus Uber zehn Jahren
Bildungskonferenzen hat dabei gezeigt, dass bereits durch die Vernet-
zung und die Moglichkeit der Artikulation basisdemokratische Elemente
wie Offentlichkeit und geteilte Erfahrungen geschaffen werden.

P https://jugendparlament-friesland.de www.hamburg.de/rbk

Beispiel Fachunterricht Politik, nichtcurriculare Demo-
kratiebildung) Uber die Kinder- und Jugendarbeit (zum
Beispiel politische Jugendbildung in Verbinden und Ver-
einen, Jugendfreiwilligendienste) bis hin zur allgemeinen
und beruflichen Erwachsenenbildung (zum Beispiel VHS,
Bundeswehr) sowie vieler weiterer Praxisfelder (zum Bei-
spiel Antidiskriminierung, Friedenspadagogik, Medien-
bildung). Einen Uberblick Gber die Praxis formaler und
non-formaler politischer Bildung bietet die Topografie
der Fachstelle politische Bildung (vgl. Transfer fur Bil-

Literatur:

dunge.V.2022). Ausgehend von dem Bedarf vor Ort und
unter Einbezug der relevanten Bildungsakteur:innen
wird so die kommunale Bildungslandschaft gemeinsam
gestaltet - und ein Beitrag zum gesellschaftlichen Zusam-
menhalt geleistet. Wie das konkret aussehen kann, zei-
gen die oben aufgeflhrten Beispiele.

Links mit weiteren Informationen zum Thema Demokra-
tiebildung finden Sie auf »S. 23.

] Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2020): 16. Kinder- und Jugendbericht. Forderung demokratischer Bildung im Kindes- und
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BILDUNG UND RESILIENZ

IMPULSE AUF INDIVIDUELLER, AUF ORGANISATIONALER UND AUF SYSTEMISCHER
EBENE.

Langfristige gesellschaftliche Entwicklungen wie die Transformation zur Wissensgesellschaft, die demografische
Entwicklung und der Klimawandel, aber auch unterschiedliche Krisen und unvorhersehbare Ereignisse stellen
das Bildungssystem vor vielfaltige Herausforderungen. Unter Resilienz wird die Fahigkeit von Individuen, Grup-
pen, Organisationen oder Gesellschaften verstanden, auftretende Belastungen und Krisen nicht nur zu bewalti-
gen, sondern sogar gestarkt aus ihnen hervorzugehen. Aufgabe des Bildungssystems ist es, Lernenden wichtige
Schutzfaktoren zu vermitteln. Hierfiir miissen Bildungseinrichtungen dazu befahigt werden, sich an wechselnde
Umweltbedingungen anzupassen und eine vorausschauende strategische Analyse von Risikoszenarien vorzu-
nehmen, um systemische Resilienz zu gewinnen. Im Jahr 2022 hat der Aktionsrat Bildung sein Gutachten zum
Thema ,Bildung und Resilienz” veréffentlicht, um auf die hohe Bedeutung von Resilienz fir Lernende, Bildungs-

einrichtungen und des Bildungssystems hinzuweisen, die im Folgenden zusammengefasst wird.

Personen sind resilient, wenn sie die Fahigkeit haben,
auf Gefahren, Stérungen und Veranderungen aulerer
Bedingungen so zu reagieren, dass sie ohne Schaden
oder sogar gestarkt problematische Situationen bewal-
tigen und eine erfolgreiche Anpassung herbeifthren.
Bestimmte individuelle Eigenschaften oder Kompeten-
zen, wie Selbstwirksamkeit, Optimismus sowie soziale
und emotionale Kompetenz, werden oft mit Resilienz
gleichgesetzt. Auch die Starkung von 21st Century Skills,

I. RESILIENZ DER LERNENDEN

Bildungseinrichtungen kdnnen einen mal3geblichen Bei-
trag zur Forderung der Resilienz der Lernenden und
ihres Personals leisten durch die Férderung individuel-
ler Kompetenzen zum Umgang mit Stressoren und die
Forderung eines unterstutzenden Klimas bzw. einer
forderlichen Kultur (vgl. Gillham et al. 2013). In spezifi-
schen Programmen sollten emotionale Kompetenz,
Selbstkontrolle, Problemldse- und Entscheidungskom-
petenzen, soziale Aufmerksamkeit, soziale Kompetenz,
Selbstwirksamkeit und Optimismus trainiert werden.
Dabei werden Problemlésungs- und Bewaltigungskom-
petenzen durch positive Emotionen, das Erleben der
eigenen Starken und der Sinnhaftigkeit gefordert.

Il. RESILIENZ DER BILDUNGSEINRICHTUNGEN

Ein zentraler Ansatzpunkt fur die Erh6hung der Resilienz
von Bildungseinrichtungen ist die Starkung der Teams
in Schulen und Hochschulen, sodass Lehrende nicht als
Einzelkdmpfer:innen agieren, sondern in Teams positi-
ve, kollektive Emotionen, eine starke Vernetzung mit
guten gegenseitigen Beziehungen, Offenheit fur Kritik
und Lernen, gegenseitige Unterstitzung und gelingen-
de Kommunikation erleben (vgl. Hartmann et al. 2020).
Auf der Teamebene werden transformationale Fihrung

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen

zu denen Lern- und Innovationsfahigkeiten, Lebens- und
Karriere-Skills sowie Medien- und Technologie-Skills ge-
rechnet werden, wird als besonders wichtig fur die For-
derung von Resilienz angesehen. Zudem sind stabile
soziale Beziehungen zwischen Lehrenden und Lernen-
den sowie der Lernenden untereinander entscheidend
far die Entwicklung von Resilienz. Resilienz zu gewin-
nen, ist besonders relevant fur vulnerable Gruppen.

und positive Teamkultur, Kohasion, kollektive Selbst-
wirksamkeit und starke Teamidentitat mit Resilienz in
Verbindung gebracht (vgl. Hartwig et al. 2020).

In Bildungseinrichtungen tragt ein gutes Lernklima zur
Starkung von Resilienz bei. Geférdert werden kann dies
durch ein effektives Lerngruppen-Management durch
Lehrende, kleine GruppengréfRen und die Férderung au-
Berunterrichtlicher Aktivitaten. Auch die Raumlichkeiten
spielen eine Rolle und sollten Kleingruppenarbeit, Kom-
munikation und Austausch sowie die adaquate Nutzung
digitaler Methoden erméglichen. Wie man sich den Pro-
zess der Gewinnung und Nutzung von Resilienz im Verlauf
eines Studiums vorstellen kann, wird in der Abbildung
dargestellt. Sie zeigt das Zusammenwirken von unter-
schiedlichen Voraussetzungen und Ressourcen auf der
Ebene der diversen Individuen mit den Anforderungen
und Belastungen durch die jeweilige Rolle in Hochschule
und Wissenschaft. In diesem Prozess puffert Resilienz so-
wohl auf individueller als auch organisationaler Ebene
negative Effekte von Belastungen und Stress ab und tragt
damit zu einer erfolgreichen Bewaltigung der Anforde-
rungen und zur Genese erwinschter Outcomes bei.
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Wissenschaftssystem

Outcomes
Studien- und
Promotionserfolg
Zufriedenheit
Gesundheit

Hochschule

Bedeutung von Resilienz bei der Bewaltigung von Anforderungen in Hochschule und Wissenschaft

B 111. RESILIENZ DES BILDUNGSSYSTEMS

Systeme haben sehr unterschiedliche Fahigkeiten, mit
Krisen, Ambiguitat, Ungewissheit, Intransparenz und
Uberlastung umzugehen, um trotz vielféltiger Heraus-
forderungen erfolgreich zu sein und neue Lésungen zu
erarbeiten. In diesen Situationen stellt sich Lehrenden,
Schul- und Hochschulleitungen und der Administration
die Frage, wie adaquate Lernformen gefunden werden
kénnen und wie das System prospektiv resilient ausge-
richtet werden kann. Konkret heil3t dies, wie muissen
Fahrungs- und Fehlerkultur beschaffen sein? Wie kann
eine Innovations- und Erfolgskultur geférdert werden?
Resilienz erfordert eine strategische Denkweise zum
Aufbau von Governance-Systemen, die nicht nur eine
reaktive Korrektur von Fehlentwicklungen umfassen,
sondern ein vorausschauendes, verantwortliches und
agiles Handeln ermdglichen. Systemische Resilienz ent-
steht dann, wenn Einrichtungen nicht nur Ruckschlage
Uberwinden kénnen, sondern auch die Fahigkeit zum
Wandel entwickeln, noch bevor diese dringend bendtigt
wird.

Literatur:

* Leistungsorientierte Mittelverteilung

Mit einem hohen Grad an Burokratisierung und vielen
Gesetzen, Verordnungen, Regulierungen und Verwal-
tungsvorschriften ist das deutsche Bildungssystem im
Bereich der Schulen, aber auch im tertiaren Bereich ein
eher trag agierendes System, das sich Resilienz fordern-
den Innovationen hartnackig widersetzt und eher fir
schrittweise Entwicklungen geeignet ist. Eine klassische
hierarchische Steuerung fihrt dabei nicht zu Selbstregu-
lierung, Eigeninitiative und lokalen Initiativen. In einem
resilienten System mussen die Ubergeordneten Ebenen
auf ein Mikro-Management verzichten und stattdessen
starker auf Kontextsteuerung setzen und forderliche
Rahmenbedingungen schaffen, die die Nutzung verteil-
ter Intelligenz und zentraler Kompetenzen fordern.

Das ganze Gutachten als
kostenfreier Download:

» www.aktionsrat-bildung.de/
publikationen/gutachten/
gutachten-bildung-und-resilienz.html

Bildung und Resilienz

[ ] Anders, Yvonne, Bettina Hannover, Monika Jungbauer-Gans, Olaf Koller, Dieter Lenzen, Nele McElvany, Tina Seidel, Rudolf Tippelt, Karl Wilbers und Ludger
Wo6Rmann (2022): Bildung und Resilienz. Gutachten. Aktionsrat Bildung. Vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft. Munster.

[ ] Gillham, Jane E., Rachel M. Abenavoli, Steven M. Brunwasser, Mark Linkins, Karen J. Reivich und Martin E. P. Seligman (2013): Resilience education. In:
David, Susan A., llona Boniwell und Amanda Conley Ayers [Hrsg.]: The Oxford handbook of happiness. - Oxford University Press, pp. 609-630. URL:

https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199557257.013.0046

] Hartmann, Silke, Matthias Weiss, Alexander Newman und Martin Hoegl (2020): Resilience in the workplace: A multilevel review and synthesis. Applied

Psychology, 69, S. 913-959. DOI 10.1111/apps.12191.

] Hartwig, Angelique, Sharon Clarke, Sheena Johnson und Sara Willis (2020): Work-place team resilience: A systematic review and conceptual development.
Organizational Psychology Review, 10, S. 169-200. DOI 10.1177/2041386620919476.

Text: Prof. Dr. Monika Jungbauer-Gans, Wissenschaftliche Geschaftsfuhrung des
Deutschen Zentrums fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung B Kontakt




ARBEITSBEREICH

VORLAGEN, CHECKLISTEN UND LEITFADEN

FUR IHRE PRAKTISCHE ARBEIT.

B GESELLSCHAFTLICHEN ZUSAMMENHALT MESSBAR MACHEN - KONZEPTE UND INDIKATOREN.

Es liegen verschiedene empirische Konzepte vor, an-
hand derer der gesellschaftliche Zusammenhalt in ei-
ner Gesellschaft (oder auch in einer Kommune) objektiv
bestimmtwerden kann. So bietet etwa die Bertelsmann
Stiftung ein Konzept an, mit dem sich gesellschaftli-

Die Autor:innen greifen damit die Kerndimensionen auf,
die im Einstiegsartikel auf B S. 5 vorgestellt wurden: Sozi-
ale Beziehungen, Verbundenheit und Gemeinwohlorien-
tierung. Diese lassen sich jeweils in drei Unterdimen-
sionen gliedern, die als Indizes zur Bestimmung des
gesellschaftlichen Zusammenhaltes dienen (vgl. Arant et
al. 2017, S. 25) und sich aus insgesamt 36 Indikatoren zu-
sammensetzen (vgl. Tabelle 1). Fur diese Erfassung auf
kleinrdumiger kommunaler Ebene sind eigene Erhebun-
gen, in erster Linie (schriftliche, telefonische, digitale) Be-
volkerungsbefragungen, notwendig. Erganzend kénnen

cher Zusammenhalt im Sinne einer ,Zusammenset-
zung aus der Qualitat sozialer Beziehungen, dem Grad
der regionalen Verbundenheit und der Orientierung
am Gemeinwohl!” (Brand/Follmer/Unzicker 2020, S. 16)
messen lasst.

in Teilen auch bestehende Daten herangezogen werden,
zum Beispiel des statistischen Amtes zu Freiwilligenarbeit
und Ehrenamt bei der Unterdimension P Solidaritdt und
Hilfsbereitschaft, die polizeiliche Kriminalstatistik (auf An-
frage) bei der Unterdimension W Anerkennung sozialer
Regeln und unter anderem die Zahl der EinbUrgerungen
aus der Bevolkerungsstatistik bei der Unterdimension
P Gesellschaftliche Teilhabe. Dabei ist auf die Vergleich-
barkeit der Daten zu achten, etwa hinsichtlich der Zeit-
raume oder der raumlichen Einheiten, auf die sie sich
beziehen.

GESELLSCHAFTLICHER ZUSAMMENHALT

Soziale Beziehungen

Soziale Netze: Identifikation:

= GroRe des Freundes- und Bekannten-

Verbundenheit

Gemeinwohlorientierung
Solidaritat und Hilfsbereitschaft:

kreises

Treffen von Freunden, Bekannten oder

privat mit Arbeitskolleg:innen

Hilfe von Freund:innen bei Schwierigkeiten
Finanzielle Hilfe von Freund:innen oder

Bekannten im Notfall

Verbundenheitsgefuhl mit "

= dem Bundesland
= der Region

= dem Wohnort

= der Nachbarschaft

Geldspenden fir soziale Zwecke

in den letzten 12 Monaten

= Haufigkeit von ehrenamtlicher
Tatigkeit in der Freizeit

= Zustimmung zur Aussage: Die

meisten Leute kimmert nicht, was

ihren Mitmenschen geschieht

Vertrauen in die Mitmenschen:

Zustimmung zur Aussage: Den meisten
Menschen kann man vertrauen
Vertrauen bei der ersten Begegnung
Uberzeugung von guten Absichten der
meisten Menschen

Zustimmung zur Aussage: Heutzutage
kann man sich auf niemanden ver-
lassen

Vertrauen in Institutionen:

= Vertrauen in politische Parteien

= Vertrauen in Gerichte

= Vertrauen in die Polizei

= Vertrauen in die Bundesregierung
= Vertrauen in den Bundestag

Anerkennung sozialer Regeln:

= Allgemeines Sicherheitsgefuhl
in der Nachbarschaft

=  Gegend in der Nahe, wo man
nachts nicht alleine hergehen
mochte

=  Probleme im Ortsteil mit
Hundekot, Graffiti, Mull etc.

Akzeptanz von Diversitat:

Akzeptanz von Menschen mit anderem
Lebensstil/anderer Religionszugehorig-
keit/anderer Herkunft/anderer Ge-
schlechtsidentitat als Nachbar:innen
Bedrohung oder Bereicherung des
Lebens in Deutschland durch zuneh-
mende Vielfalt

Gerechtigkeitsempfinden:

Zustimmung zu den Aussagen:

= Die sozialen Unterschiede im Land
sind gerecht

= Rangunterschiede sind akzeptabel

= Wirtschaftliche Gewinne werden
gerecht verteilt

=  Man wird in Deutschland entspre-
chend seiner Leistung vergltet

Gesellschaftliche Teilhabe:

=  Politisches Engagement in den
letzten 12 Monaten

= Interesse fur Politik

=  Wahrscheinlichkeit der Wahl-
beteiligung

=  Mitgliedschaft in gemeinnutzigen
Vereinen/Organisationen

Tabelle 1: Kern- und Unterdimensionen sowie Indikatoren zur Erfassung des Zusammenhaltes (eigene Abbildung in Orientierung an Arant et al. 2017)

Weitere Vorschlage zur Konzeptualisierung des gesellschaftlichen Zusammenhaltes finden sich unter anderem hier:
P Forschungsinstitut Gesellschaftlicher Zusammenhalt: www.fgz-risc.de

» Organisation Phineo: www.phineo.org/projekte/gesellschaftlicher-zusammenhalt

Transferagentur Kommunales
Bildungsmanagement Niedersachsen
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B SCHRITTE UND LEITFRAGEN FUR KOMMUNEN, UM ZUSAMMENHALT ZU OPERATIONALISIEREN.

Um den Zusammenhalt in einer Kommune nachhaltig
zu erfassen, ist es wichtig, die Konzepte und Indikato-
ren in weiterfihrende Prozesse einzubinden. Mogliche
Schritte zur Operationalisierung werden daher beispiel-
haft mit Blick auf die gesellschaftliche Teilhabe in einer
Kommune als eine (Unter-)Dimension gesellschaftli-
chen Zusammenhaltes dargestellt (vgl. Tabellen 1 und 2).
Hierbei handelt es sich um einen Orientierungsrahmen,
der je nach Kommune und Schwerpunktdimension an-
gepasst werden muss. Die exemplarisch aufgefiihrte
Unterdimension , Gesellschaftliche Teilhabe” umfasst
die Teilhabe der Menschen am gesellschaftlichen und
politischen Leben und ihre Beteiligung an &ffentlichen

Debatten und Diskussionen (vgl. Arant et al. 2017, S. 17).
Welche Schritte gegangen werden kénnen, um die Betei-
ligung der Akteur:innen genauer in den Blick zu nehmen,
zeigen die folgenden Leitfragen. Sie stellen nur einen
Ausschnitt moglicher Fragenkomplexe dar, anhand de-
rer valide Indizes fur die lllustration des gesellschaft-
lichen Zusammenhaltes in einer Kommune abgeleitet
werden kénnen. Denn fur jede der Kern- und Unterdi-
mensionen lassen sich verschiedene Fragen stellen. De-
ren Beantwortung kann in Abhangigkeit des kommuna-
len Anspruchs verschieden intensiv ausfallen und unter
Ruckgriff unterschiedlicher (bestehender oder selbst er-
hobener) Daten erfolgen.

Schritte, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt in einer Kommune zu bestimmen und zu operationalisieren

1. Ein gemeinsames Verstandnis von gesellschaftlichem Zusammenhalt entwickeln und festlegen,
wie Zusammenhalt gemessen werden soll

Leitfragen:

= Was verstehen verschiedene Personen (z. B. Bildungsakteur:innen, Netzwerkpartner:innen) unter gesellschaftlichem Zusam-
menhalt? Welche Unterschiede und welche Schnittmengen weisen diese verschiedenen Verstandnisse auf?

= Wird auf quantitative und/oder auf qualitative Verfahren zurtckgegriffen, um Indikatoren fur den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt in einer Kommune abzuleiten?

=  Woher stammen die Daten, auf die man sich beziehen mdchte: Handelt es sich um selbst erhobene oder um bereits beste-
hende Daten?

2. Situation der Strukturen vor Ort abbilden

Leitfragen:

= Welche Vereine, Organisationen und Parteien existieren vor Ort?

= Wie viele Blrger:innen sind Mitglied und engagieren sich in den jeweiligen Organisation, Parteien und Vereinen?
=  Liegen hierzu bereits Daten vor oder mussen eigene Daten erhoben werden?

3. Bestehende kommunale Angebote erfassen

Leitfragen:

= Welche Veranstaltungen finden vor Ort statt (z. B. politische Sitzungen, Vereinssitzungen, ¢ffentliche (Volks-)Feste, éffentliche
Fragestunden etc.)? Wie und von wem werden die Veranstaltungen organisiert und wie gut oder schlecht werden sie besucht?

= Gibt es weitere Netzwerk-, Projekt- und Austauschformate und wie werden diese von der Bevdlkerung angenommen?

=  Existieren zur Beantwortung der verschiedenen Fragen bereits Daten oder mussen eigene (qualitative oder quantitative)
Daten hinsichtlich der einzelnen Veranstaltungsformate erhoben werden, um darlber Indizes flr die (organisierte, struktu-
rierte) gesellschaftliche Teilhabe abzuleiten?

4. Teilaspekte in den Blick nehmen (z. B. mittels einer standardisierten Befragung) - Beispiel Demokratiebildung

Leitfragen:

= Wie hoch ist das Interesse der vor Ort lebenden Bevoélkerung an Politik? Was sagen die Statistiken zur Wahlbeteiligung aus?

= Existieren institutionalisierte Formen der Beteiligung, wie etwa ein Jugendparlament?

= Wie hoch ist der Anteil derjenigen Burger:innen, die tatsachlich wahlen gehen und sich dadurch an (politischen) Teilhabe-
prozessen beteiligen?

Tabelle 2: Schritte zur Operationalisierung des gesellschaftlichen Zusammenhaltes in einer Kommune

Literatur:
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WEITERE DKBM-HANDLUNGSFELDER MIT RELEVANZ FUR DEN GESELLSCHAFT-
LICHEN ZUSAMMENHALT IN KOMMUNEN

% Beitrag zu gesellschaftlichem Zusammenhalt:

Dass Bildungserfolg und damit zugleich der Berufsweg, die die eigenen spateren Lebensbedingungen und

die gesellschaftliche Teilhabe maRgeblich bestimmen, stark von sozialen Herkunftsfaktoren abhangig sind,
wird nicht nur von den Betroffenen selbst als ungerecht empfunden. Aber die bestehende Bildungsungleichheit hat noch
weitreichendere Folgen in unserer Gesellschaft als das subjektive Ungerechtigkeitsempfinden. Soziale Ungleichheiten kénnen
reproduziert werden und die Lebensrealitaten und Kontaktmaéglichkeiten zwischen den unterschiedlichen Bevélkerungs-
gruppen trennen - und so unseren gesellschaftlichen Zusammenhalt gefdhrden.

Kommunale Ansatzpunkte:

Gleich gute Bildung fur alle ermdoglicht Teilhabe und ist die Grundlage fur eine gerechtere Gesellschaft. Kommunen kénnen
starke Bildungsangebote schaffen, die jedem Kind die besten Chancen auf Bildungsbeteiligung und -erfolg er6ffnen. Grund-
lage dafir ist ein breites Bildungsverstandnis aller Akteur:innen im Bildungs- und Angebotsbereich: von der formalen tber
die non-formale Bildung bis hin zu informellen Lernprozessen.

Unterstutzung durch DKBM:

Ein genaues Monitoring im Rahmen des DKBM schafft eine Transparenz Gber Bildungsangebote, die Zugange dazu und not-
wendige Unterstutzung einzelner Gruppen. Darauf setzt ein Bildungsmanagement auf, das Teilhabe und soziale Mobilitat
erhéhen kann. Es werden genau die Vernetzungen etabliert und die externen Kooperationen geférdert, mit denen die Bedarfe
vor Ort optimal abgedeckt werden kénnen. So entsteht eine fur alle durchl3ssige Bildungslandschaft, die Chancengleichheit
fordert.

Beitrag zu gesellschaftlichem Zusammenhalt:

In einer vielfaltigen Gesellschaft, in der die Heterogenitat kontinuierlich zunimmt, stellt sich die Frage nach

einer gemeinsamen Basis des Zusammenlebens. Die Akzeptanz von und die Kompetenz mit Unterschieden umzugehen, ist
dabei eine grundlegende Fahigkeit, die dem Zusammenleben in einer demokratischen Gesellschaft zutraglich ist und erlernt
werden kann. Ein Spannungsfeld erzeugt Vielfalt dann, wenn insbesondere unterschiedliche sozio6konomische Ausgangs-
lagen sich mit polarisierende Einstellungsmustern tberschneiden und ein Diskurs zwischen Gruppen nicht mehr stattfindet.

Kommunale Ansatzpunkte:

Die Vielfalt der Menschen, ihre unterschiedlichen Fahigkeiten, kulturellen Hintergriinde, Empfindungen und Ausrichtungen
sind gleichzeitig Chance und Herausforderung fiir Kommunen. Die Forschung zeigt: Unterschiede in der Auspragung von
Diversitatsdimensionen wie Geschlecht, Herkunft, soziodkonomischer Lage und anderen Merkmalen beeinflussen die
(Macht-)Position gesellschaftlicher Gruppen, ihren Bildungsweg und ihre gesellschaftliche Teilhabe. Um dem entgegenzuwir-
ken, konnen Kommunen ein besonderes Augenmerk auf die diversitatssensible und diskriminierungsfreie Ausgestaltung der
Bildungsangebote achten. Zudem kénnen in einem partizipativen Leitbildprozess gemeinsame Werte des Zusammenlebens
erarbeitet sowie Bildungsangebote besonders unterstitzt werden, die die Vielfalt in der Kommune wertschatzend férdern.

Unterstutzung durch DKBM:

Durch eine differenzierte (sozialrdumliche) Datenbasis wird es moglich, Einflussfaktoren auf Bildung zu erfassen und zu in-
terpretieren, um ein passgenaues Angebot zu schaffen (zum Beispiel fur Frauen mit Migrationshintergrund). Die Bildungs-
landschaft wird dadurch individualisiert und zielgruppengerecht.

° s . -
Weitere Informationen zu allen DKBM-Handlungsfeldern und mehr als 50 gute B.,;ﬂl hr
L . . . . . . "'dungs,
Beispiele aus niedersachsischen Kommunen finden Sie in unserer Themenbroschure b v agement

»Bildungsmanagement - da handeln, wo es wichtig ist” sowie online unter:
» www.transferagentur-niedersachsen.de/leistungen-vorteile/handlungsfelder
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Aktionsrat Bildung | Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung (DZHW)
Thema: Bildung und Resilienz

Ansprechpartnerin: Prof. Dr. Monika Jungbauer-Gans, Wissenschaftliche Leiterin des DZHW
Telefon: 0511/450670-910 | E-Mail: jungbauer@dzhw.eu

www.aktionsrat-bildung.de

Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung

Thema: ,Eine gelebte Solidaritatsgemeinschaft ist das Ziel, bleibt aber immer auch Anspruch” (Interview)
Ansprechpartner: Michael Prior, Sprecher der Vorstandes

Telefon: 0541/982617-0 | E-Mail: prior@bohnenkamp-stiftung.de

www.bohnenkamp-stiftung.de

Koordinierungsstelle Bildungsmonitoring (KOSMO)

Thema: Die Analyse non-formaler und informeller Bildung

Ansprechpartner: Dr. André Forster, wissenschaftlicher Mitarbeiter

Telefon: 0651/4627-8442 | E-Mail: andre.foerster@kommunaler-bildungsmonitoring.de
www.kommunales-bildungsmonitoring.de

Netzwerk Stiftungen und Bildung

Thema: Krisenfeste Kooperationsstrukturen und Wirkung auf lokaler Ebene

Ansprechpartnerin: Sabine SUR, Leiterin der Koordinierungsstelle Netzwerk Stiftungen und Bildung
Telefon: 030/4397143-10 | E-Mail: sabine.suess@stiftungen-bildung.de
www.netzwerk-stiftungen-bildung.de

Transferagentur Niedersachsen

Themen: Durch DKBM den Zusammenhalt starken | Kulturelle Bildung | Demokratiebildung
Ansprechpartnerin: Dr. Friederike Meyer zu Schwabedissen, Projektleitung

Telefon: 05402/40798-11 | E-Mail: meyerzuschwabedissen@transferagentur-niedersachsen.de
www.transferagentur-niedersachsen.de

LINKS UND LITERATURTIPPS:

Kulturelle Bildung: Demokratiebildung:

- Transferagentur Niedersachsen (2022): Wie kulturelle Bildung den - Transferagentur Niedersachsen (2021): TRANSFERkompass
gesellschaftlichen Zusammenhalt starken kann. In: Newsletter NIEDERSACHSEN. Partizipation. www.transferagentur-
TRANSFERkompakt 09/2022 www.transferagentur-niedersachsen.de/ niedersachsen.de/arbeitsmaterial/magazin
arbeitsmaterial/newsletter/sep2022/gesellschaftlicher-zusammenhalt - Landes-Demokratiezentrum: https://Ipr.niedersachsen.de/

- Methodensammlung fur Netzwerke kultureller Bildung: nano.cms/landes-demokratiezentrum
www.bundesakademie.de/kompetenz/publikationen/ - Niedersachsische Landeszentrale fur politische Bildung:
netzwerken-fuer-kulturelle-teilhabe https://demokratie.niedersachsen.de/startseite

- Wissensplattform Kulturelle Bildung Online: www.kubi-online.de - Demokratisch gestalten - Eine Initiative fUr Schulen in Nieder-

- Akademie der kulturellen Bildung: https://kulturellebildung.de sachsen: www.mk.niedersachsen.de/startseite/schule/

- BKJ - Verband fur Kulturelle Bildung | Bundesvereinigung Kulturelle schulerinnen_und_schuler_eltern/demokratisch_gestalten
Kinder- und Jugendbildung e. V.: www.bkj.de - Bundesprogramm Demokratie leben! - Partnerschaften fur

- Niedersachsisches Fdrderprogramm Schule durch Kultur: Demokratie: www.demokratie-leben.de
https://pagestories.pageflow.io/schule-durch-kultur#267672 - Institut fUr Partizipation und Bildung:

www.partizipation-und-bildung.de
- Fachstelle Politische Bildung des
Transfer fur Bildung e. V.:

‘\M

Forderprogramme des BMBF: https:/transfer-politische-bildung.de/ W
- Bildungskommunen: www.transferagentur-niedersachsen.de/ transferstelle/fachstelle-politische-bildung U
aktuelles-termine/bildungskommunen - Bundeszentrale fiir politische Bildung: X4
- Kultur macht stark. Btindnisse fur Bildung: www.bpb.de

www.buendnisse-fuer-bildung.de
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lhr Ansprechpartner fir

kommunales Bildungsmanagement:

Die Transferagentur Niedersachsen ist die Expertin im
Land fur effiziente, zukunftssichere Bildungssteuerung
vor Ort. Sie unterstltzt mehr als zwei Drittel der nieder-
sachsischen Landkreise und kreisfreien Stadte kosten-
frei beim Auf- und Ausbau eines datenbasierten kom-
munalen Bildungsmanagements (DKBM). Ziel ist eine
optimierte und bedarfsgerechte Aufstellung des Ange-
botes. Bessere Planbarkeit, Kostentransparenz, Ver-
meidung von Doppelstrukturen und Steigerung der Bil-
dungsqualitat sind das Ergebnis.

Durchgefuhrt wird die Transferagentur als rechtlich
unselbststandiges Projekt des Tragervereins Kommuna-
les Bildungsmanagement Niedersachsen e. V. Durch die
Zusammensetzung der Mitglieder und des Beirates, in
denen Kommunen, Bildungsregionen, Stiftungen und
die kommunalen Spitzenverbande mitarbeiten, kann
die Transferagentur auf ein breites Bundnis aktiver Un-
terstutzer aus dem kommunalen Umfeld zurtckgreifen.

Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungs-
management Niedersachsen e. V.
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